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RAPORT DE ACTIVITATE AL MUZEULUI DE ARTA CLUJ-NAPOCA
PE ANUL 2019

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea:
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In vederea indeplinirii obiectivului privind diversificarea activititii muzeului,
cresterea gradului de acces si participare a publicului la actul de cultura, Muzeul de Arta

Cluj-Napoca a realizat colaborari cu:

a) Institutii muzeale, de cultura si invatamant de stat cu sediul in municipiu:
Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniu National Cluj (DJCPN), Muzeul Etnografic
al Transilvaniei (MET), Filarmonica de Stat Transilvania, Opera Nationalda Romang,
Teatrul de Papusi ,Puck”, Institutul de Armenologie al Universitatii ,Babes-Bolyai” - Cluj-
Napoca, Revista de Cultura ,Tribuna”, Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca (UAD),
Universitatea ,,Babes-Bolyai” (UBB), Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” - Cluj-Napoca,
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” - Cluj-Napoca, Liceul de Arte
Vizuale ,Romulus Ladea” - Cluj-Napoca, Colegiul de Muzica ,Sigismund Toduta” - Cluj-
Napoca, Institutul Arhiva de Folclor a Academiei Romane, Teatrul National ,Lucian Blaga
Cluj-Napoca, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Cluj, Facultatea de teatru si film — UBB Cluj.

b) Centre culturale straine cu sediul in municipiu: Institutul Francez Cluj,
Goethe-Zentrum/Centrul Cultural German Cluj-Napoca, Centrul de Arta si Cultura
Japoneza, Centrul de Limba si Cultura Poloneza Cluj-Napoca, Institutul Confucius al
Universitatii ,Babes-Bolyai” - Cluj-Napoca, Centrul Clujean pentru Studii Indiene, Centrul
de Studii Literare Belgiene de Limba Franceza, Institutul de Iudaistica si Istorie Evreiasca

,Dr. Moshe Carmilly”.



c) Organizatii culturale de importanta nationala cu filiale in municipiu:
Uniunea Artistilor Plastici din Romania (UAP), Filiala Cluj, Ordinul Arhitectilor din
Romania (OAR), Filiala Teritorialda Transilvania, Uniunea Arhitectilor din Romania (UAR),
Filiala Cluj, Uniunea Scriitorilor din Romania (USR), Filiala Cluj, Academia Romana, Filiala

Cluj-Napoca.

d) Organizatii culturale locale ca: Galeria Quadro, Asociatia Art Image, Asociatia
Culturala Art Act, Fundatia Culturala Bienala Internationald de Grafica Cluj, Asociatia
Clujul Comoara, Centrul de Cultura Urbana Casino, Asociatia Korzo, IAGA - International
Art Gallery Angels, Societatea Maghiara de Cultura din Transilvania - EMKE, Asociatia
Teatrala Shoshin Cluj-Napoca, Asociatia Culturala Origo, Asociatia ,Clujul vazut altfel”,
Fundatia Transsylvania Nostra, Breasla ,Barabas Mikl6s”, Asociatia Culturala Minerva,
Sociatatea Maghiara de Cultura din Transilvania (EMKE), Editura ,Scoala Ardeleana”,
Editura ,Neuma”, Editura “Mega”, Editura Humanitas, Editura Colorama, Centrul Literar
de la Cluj, Asociatia Vechiul Cluj, Editura Polis, Asociatia Jubileum 700, Asociatia
Universitart, Fotopia Collective Festival, Fundatia Albert Pike, Niste Oameni, CERT

Transilvania, Cercul literar de la Cluj, Editura Colorama.

e) Alte organizatii si asociatii: Catedra de Arte a Universitatii din Pécs (Ungaria),
Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania (RNMR), Muzeul de Arta Brasov, Muzeul
National de Istorie a Romaniei (MNIR) - Bucuresti, Muzeul National de Arta
Contemporana Bucuresti, Galeriile Artmark, Fundatia Polaris, Asociatia Sionista din
Romania, Filiala Cluj, Centrul de zi a Comunitatii Evreilor Cluj, Uniunea Armenilor din
Romania (UAR) - Filiala Cluj, Asociatia Pentru Promovarea Filmului Romanesc, Asociatia
Fapte, Ambasada Portugaliei la Bucuresti si Institutul Camdées pentru Cooperare si Limba
Portugheza, Ambasada Republicii Kazakhstan In Romania, Asociatia Arca Arcanorum,
Ambasada Statelor Unite ale Americii — Bucuresti, Centrul Cultural Vrancea, Centrul Ratiu
pentru Democratie, Centrul de Resurse pentru Comunitate Cluj-Napoca, Fundatia
Inocenti, Asociatia Culturala Flower Power, Fundatia Communitas, Fundatia , Kos Karoly
Akademia”, Centrul regional de studii francmasonice Bucuresti - Paris, Fundatia ,Inter-
Art” Aiud, Centrul Cultural ,Liviu Rebreanu” Aiud, Artfooly Gallery, Centrul de Arta din
Transilvania/ Erdélyi M{ivészeti Kézpont [EMUK], Asociatia Eleon Alba Iulia, Galeria
Romana Bucuresti, Biroul Teritorial al Regiunii de Dezvoltare N - V al Registrului
Urbanistilor din Romania, Galleria Richter Fine Art (Roma), Sector 1 Gallery, Asociatia

Colegiului National George Baritiu din Cluj-Napoca, ART + TEXT (Budapesta, Rotary Club



Cluj-Napoca Opera), Casa do Brasil, Condurache Art Project, Australian-Romanian

Academy.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);
Puncte tari (S):
Colectie muzeala bogata si diversificatd de arta romaneasca si universald, de mare
insemnatate istorico-artistica si culturald, al carei profil patrimonial este axat
precumpanitor pe arta romaneasca moderna.
Prezenta in ansamblul patrimonului muzeal a colectiei ,Pinacotecii Virgil Cioflec”, una
dintre cele mai valoroase si reputate colectii de arta moderna romaneasca la nivel
national.
Situarea muzeului In cladirea fostului palat-resedinta reprezentativa al guvernatorului
Transilvaniei, contele Banffy Gyorgy - monument istoric clasat In categoria A, edificiu
semnificativ pentru arhitectura laica baroca transilvaneana din secolul al XVIII-lea.
Amplasament in inima centrului istoric al orasului, cu o buna vizibilitate si facilitati de
acces.
Existenta infrastructurii muzeale specifice, spatii de expunere functionale.
Existenta depozitelor de sculptura, pictura, arte grafice si decorative sistematizate.
Existenta unui proiect managerial definit In programe si proiecte.
Existenta unor parteneriate strategice cu institutii de cultura importante din municipiu si
din tara.
Existenta colaborarilor la nivel local, national si internagional cu institufii culturale de
prestigiu.
Calitatea de membru institutional al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania (RNMR) si
a Consiliului International al Muzeelor - ICOM Romania.
Calitatea de partener al unor festivaluri nationale si internationale de mare prestigiu,
relevanta si notorietate care se desfasoara in municipiul Cluj-Napoca.
Prezenta activa a muzeului In mediile online si pe retelele de socializare.
Reflectarea constata a activitatilor muzeului In presa si mediile online.
Recunoasterea excelentei profesionale a muzeului de catre mass-media si mediile
artistice.
Localizarea sediului muzeului in inima centrului istoric al orasului, cu bune facilitati de
acces.
Mediu multicultural si intercultural cu o vitalitate culturald urbana intensa si activa.

Traditia culturala a Clujului.



Imaginea pozitiva a producatorilor culturali clujeni la nivel national si international.

Prezenta unui spirit colaborativ crescut in domeniul culturii parteneriale.

Puncte slabe (W):

Numarul insuficient de personal de specialitate.

Absenta expertilor acreditati in clasarea patrimoniului artistic mobil.

Evidenta stiintifica incompletd a patrimoniului muzeal.

Cadru legislativ si normativ defectuos.

Resurse financiare limitate.

Spatii insuficiente pentru derularea activitatilor cu carater cultural-educativ.

Starea de conservare precara a cladirii.

»Nisarea” participarii la evenimentele culturale: mobilitate redusa intre publicul

diferitelor tipuri de forme artistice (spectacole de teatru, opera, balet, muzica clasica etc.).

Oportunitati (0):

Dezvoltarea turismului cultural.

Cresterea interesului pentru implicarea in actiuni de voluntariat.

Existenta unui mediu de afaceri clujean - sursa importanta de atragere a sponsorizarilor -
si redeschiderea apetitului privat pentru sprijinirea actului de cultura.

Existenta unui public tanar potential (50% din populatie este sub 50 ani, numarul mare de
studenti).

Existenta unui public specializat In domeniul artelor vizuale.

Prezenta institutiilor de invatamant specializate in domeniul artelor vizuale si al istoriei si
teoriei artei, generatoare de creatori, teoreticieni si public.

Prezenta universitatilor clujene care contribuie la conturarea profilului cultural al
orasului.

Existenta unor stakeholderi importanti ca Universitatea de Arta si Design (UAD),
Universitatea ,,Babes-Bolyai” (UBB), Facultatea de Arhitectura si Urbanism, Filialele locale
ale Uniunii Artistilor Plastici din Romania (UAP), Opera Nationala Romana, Filarmonica de
Stat ,Transilvania”, Teatrul National ,Lucian Blaga”, Teatrul Maghiar de Stat, Teatrul de
Papusi ,Puck”, Fabrica de Pensule - spatiu de arta contemporand, galerii de arta private,
colectionari de artd, centre culturale straine etc.

Existenta unor programe pentru finantarea nerambursabila a proiectelor culturale.

Amenintari (T):

Situatia juridica incerta a cladirii muzeului.



Subfinantarea.

Precaritatea si lipsa de sustenabilitate a sectorului cultural.

Modul de socializare si educare a tinerelor generatii pentru cultura (nivelul scazut de
educatie culturala si preferinta pentru cultura de masa).

Acces la cultura limitat atat fizic (accesibilitate redusa din zone limitrofe), cat si social
(grupuri sociale dezavantajate).

Plasarea culturii in capatul listei prioritatilor politice si adancirea izolarii sectorului
cultural fata de cel politic si economic.

Turism cultural redus.

Stadiul incipient al culturii civice, participative (nevoie si interes redus pentru implicare si
contributie sociala si culturala).

Conectarea si participarea limitata a sectorului cultural clujean la scena internationala si

absenta unui public european.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Muzeul de Arta Cluj-Napoca este una dintre cele mai prestigioase institutii cu profil
artistic din Romania, el fiind detinatorul celui mai important fond patrimonial de arta
romaneasca din Tansilvania. Muzeul este considerat a fi unul dintre obiectivele culturale
si turistice semnificative ale orasului, de mare prestigiu si atractivitate, fiind nominalizat
in anul 1997 pentru renumitul Premiu al Muzeului European al Anului - EMYA. Calitatea
programelor culturale organizate a fost recompensata cu premii nationale acordate de
Ministerul Culturii si Patrimoniului National pentru expozitiile Culturd si artd armeneascd
la Gherla (2003), Abodi Nagy Béla (2005) si Avangarda din Romdnia in colectii clujene
(2007), precum si cu distinctia acordata de Comitetul Roman al ICOM pentru impactul
asupra publicului a programului ,De gustibus et coloribus...” (2010) si Distinctia ,Onoare
pentru Cluj - Centenar 2018” (2018) acordata de Institutia Prefectului Judetului Cluj. De
asemenea, activitatea muzeului a fost evaluata favorabil si de catre expertii Michelin, care
au decis sa includa institutia in prestigiosul ghid, acordandu-i doua stele. Consolidarea
imaginii si a prezentei muzeului in constiinta comunitatii locale a fost remarcata de
raportul de cercetare realizat de IRES - Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie, sub
titlul Cluj-Napoca, capitald culturald europeand 2021. Atitudini si perceptii (analiza a fost
realizata la data de 30 mai 2013, pe un esantion de 1098 de subiecti cu varsta mai mare
de 18 ani, avand o marja de eroare tolerata de * 3%). Potrivit acestui studiu, muzeul a fost
plasat pe locul al treilea, dupa numarul de vizitatori (17%), in categoria institutiilor
muzeale cu plaja larga de atractivitate, fiind depasit doar de Muzeul Etnografic al

Transilvaniei (22%) si de cel Botanic (21%). Desigur, acest loc onorabil in peisajul



institutional cultural din Cluj poate fi Imbunatatit prin promovarea unor evenimente
dinamice bazate pe trend-urile culturale moderne, unde segmentul mai tanar al populatiei
poate fi atras mult mai usor. De asemenea, In cuprinsul publicatiei internationale
,2Huffington Post” din data de 19.09.2013, o prezentare a volumului ,Art Cities of the
Future”, aparut la editura Phaidon cu titlul ,Here Are The 12 Cities That Will Shake Up
The Art World In The 21st Century”, a facut o trimitere directa la Muzeul de Arta Cluj-
Napoca, subliniindu-i contributia la desemnarea Clujului ca unul dintre cele 12 orase ale
artei viitorului. Un articol similar a aparut si in publicatia de mare tiraj ,The New York
Times”. Muzeul este totodata prezent, prin reprezentantii sdi, si In paginile a numeroase
publicatii de specialitate din tara si din strainatate, fiind remarcat profesionalismul
colectivului de specialitate si valoarea de exceptie a patrimoniului institutiei.

In vederea cresterii vizibilitatii institutiei si a imbunatitirii imaginii sale in randul
publicului larg, s-au luat urmatoarele masuri in cursul anului 2019:

- realizarea unui nou website oficial al muzeului, prin acest lucru urmarindu-se
largirea si Imbogatirea continutului vizual (imagini digitale) si, nu in ultimul rand,
imbunatatirea calitatii cuprinsului, a editdrii si a aspectului textelor de prezentare
aferente calendarului evenimentelor si a manifestarilor cultural-educative si artistice,
optimizate pentru motoarele de cautare si pentru categoriile de public care cauta
informatii utile si detaliate;

- continuarea activitatii de traducere in limbi de circulatie internationala a tuturor
textelor de prezentare care vizeaza principalele motoare de cautare ale website-ului,
respectiv In limbile engleza, franceza si maghiard, a carei implementare efectiva este
prevazuta spre realizare pentru anul in curs;

- crearea unei sectiuni-pilot in mediul online, ,Muzeul interactiv” - pe website si pe
pagina de facebook -, pentru programul ,Exponantul lunii” prin care, cu un flux de postari
care a acoperit intreaga perioada calendarista aferenta, au fost prezentate lucrari
referentiale pentru patrimoniul muzeal, a caror contextualizare si explicitare, sub forma
unor ,medalioane” informative accesibile publicului larg, a condus, in final, la sprijinirea
efortul de mentinere a interesului si a cresterii popularitatii website-ului si a paginii
oficiale de facebook in randul publicului larg;

- introducerea si valorificarea si in mediul online a programului de educatie
muzeald ,,Exponatul lunii”, prin care se promoveaza bunuri muzeale cu valoare deosebita
din colectiile patrimoniale ale institutiei;

- introducerea unor reprezentari vizuale sugestive, concludente, usor de urmarit si
atractive, in cuprinsul informativ al newsletter-ului saptamanal, precum si includerea

n A

unor anunturi tip ,intro” in corpus-ul sectiunii ,display” a newsletter-ului, pe website si



pe pagina de facebook, care asigura o promovare mult mai extinsa, sub raport temporal, a
evenimentelor muzeului, prin furnizarea progresiva a unor calupuri informative
referitoare la viitoarele noutati culturale, instructiv-educative si/sau expozitionale;

- sporirea eficientei publicitatii activitatilor derulate prin realizarea unor materiale
de promovare cu un design grafic relevant si atractiv, acordandu-se o atentie deosebita si
formatelor bilingve (romana-engleza sau romana-maghiara);

- cresterea frecventei aparitiilor in mass-media;

- diseminarea informatiilor referitoare la evenimentele si activitatile muzeului prin
comunicate sau, dupa caz, informari de presa, insotite de materiale explicative si un calup
sugestiv de imagini privind noua oferta culturala anuntatd, precum si prin crearea de
~event”-uri pe facebook;

- incheierea unor contracte de parteneriat cu portaluri de promovare turistica si
culturald, care sprijina fluidizarea informatiilor despre muzeu si activitatile sale catre
utilizatorii internetului, ajutand, totodata, si la acoperirea unei plaje cat mai largi de
potentiali vizitatori;

- intensificarea vizibilitagii si a prezenfei in spatiul public, prin extinderea
parteneriatelor cu institutii si organizatii non-guvernamentale active In mediul local,
national si/sau international si participarea la organizarea unor activitati comune;

- oficializarea activitatii de pedagogie muzeald prin introducerea sa in structura
unui birou de specialitate, reorganizat in anul 2018 in Serviciul de Cercetare, Organizare
Expozitii si Pedagogie Muzeald, fapt care va permite in timp, prin diversificarea grupurilor
tintd si a ofertei de programe de educatie muzeald, consolidarea imaginii institutiei in
mentalului colectiv ca spatiu/mediu cultural deschis, flexibil, atractiv, cu reale virtuti
formative si de interactiune sociala a membrilor comunitatii;

- diversificarea ofertei cultural-artistice si educative a muzeului, precum si
sporirea atractivitagii acesteia, In acord cu nevoile, preferintele si asteptarile

beneficiarilor.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In vederea realizirii unor programe culturale adecvate publicului vizitator al
muzeului si a imbunatatirii comunicarii informatiilor privind programele muzeului, au
fost intocmite si puse in circulatie caiete de impresii si chestionare de sondare a opiniei
publicului vizitator, In limbile romana si engleza, a caror analiza si prelucrare a datelor
colectate, atat sub raport cantitativ, cat si calitativ, va servi la cunoasterea mai ampla si
mai nuantata a profilului consumatorului de servicii de patrimoniu oferite de muzeu, a

surselor sale de informare si a gradului de satisfacere a nevoilor si dorintelor si, nu in



ultimul rand, a asteptarilor anticipate. De asemenea, vor asigura o baza informationala

relevanta pentru urmarirea evolutiei In timp a profilului vizitatorului.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Programele derulate de Muzeul de Arta Cluj-Napoca vizeaza cu preponderenta
urmatoarele grupuri-tinta, desi activitatile derulate sunt accesibile si publicului larg:

- elevi si studenti din institutiile de Invatamant vocational-artistic;

- profesionisti din domeniul artelor vizuale si al istoriei si teoriei artei;

- reprezentanti ai mediului academic universitar si cultural;

- turisti si localnici de toate varstele pasionati de culturd, arta si diversitate
cultural3;

- persoane cu nevoi speciale.

6. Profilul beneficiarului actual.

in cursul anului 2019, in baza evidentelor intocmite pe marginea categoriilor de
bilete de intrare emise, a tipurilor de public carora li se acorda gratuitati si a specificului
activitatilor derulate, s-a putut creiona profilul actual al principalului beneficiar al
programelor derulate de muzeu, si anume: publicul tanar, acesta indeplinind, In mod
precumpanitor, si conditiile necesare pentru a se bucura de gratuitati (elevi si studenti
din unitatile de Invatamant preuniversitar si, respectiv, universitar vocational cu profil

artistic, artisti vizuali).

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Muzeul de Arta Cluj-Napoca este o parte integranta si un pivot al vietii cultural-
artistice a orasului, el erijandu-se In postura de promotor al culturii transilvane si a
valorilor multiculturalismului si multietnicismului specifice spatiului intracarpatic,
respectiv al patrimoniului comun al tuturor comunititilor etnice din regiune. In acest
sens, Muzeul de Arta Cluj-Napoca a acordat o atentie deosebita diversificarii si sporirii
atractivitatii agendei culturale desfasurate, cu un accent semnificativ pe cresterea
gradului de acces si de participare a publicului tanar la actul de culturd, demers care a
sprijinit si Incurajat, sub forma parteneriald, implicarea unor importante institutii de
cultura locale, nationale si din strainatate, precum si includerea in oferta a altor genuri

artistice: muzica clasica si performance-ul acustic experimental, teatrul de papusi, teatrul



in aer liber, filmul, arta video si multimedia, arta scrisului si poezia, arta coregrafica etc.
Precizam, de asemenea, faptul ca politicile culturale la nivel local si national inregistreaza
o dinamica aparte, motiv pentru care muzeul poate sa se raporteze la ele doar la un

anumit nivel, ele cerand flexiblitate din partea sa.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Asa cum reiese din planul de management, orientarea activitatii profesionale catre
beneficiari s-a facut cu precadere prin oferirea unor programe si evenimente pentru un
segment de public cat mai extins, accentul cazand insd, precumpanitor, asupra onorarii
nevoilor, asteptarilor si preferifelor unui grup tinta specific, si anume tinerii. De
asemenea, prin abordarea si promovarea unei plaje cat mai diversificate de activitati
cultural-educative, cu o atenfie deosebita acordata specificului muzeului, s-a urmarit
crearea unui spagiu muzeal deschis si flexibil, stimulator, antrenant si atractiv, care
ruleazd, intr-un ritm dinamic si sustinut, activitati pentru categorii diverse de public, in
acord cu nevoile, preferintele si asteptarile acestora. Astfel, s-a reusit conturarea unui
mecanism viabil de dezvoltare si autodezvoltare, care sa poata fi implementat in cazul
unor evenimente specifice, definite de directiile de actiune ale politicilor culturale la nivel
local si national. In conformitate cu planul de management, s-au efectuat o serie de
consultari formale si informale cu specialisti in domeniul cultural, prin care s-a Incercat
creionarea unui posibil portret al beneficiarilor in urmatorii ani, in baza caruia strategiile
interne au fost adaptate in asa fel Incat sa corespunda cerintelor contemporane in
domeniul muzeografiei si muzeologiei, cu deschidere spre dinamica si modernitate

institutionala.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

In anul 2019 Muzeul de Arti Cluj-Napoca a reusit si-si extinda rolul si prezenta in
sanul comunitatii locale, fapt dovedit de numarul de vizitatori in crestere inregistrati:
70018 de vizitatori la sediu, respectiv peste 40000 vizitatori care au participat la
expozitii care au antrenat in expunere, pe plan national si international, lucrari din
patrimonial MACN, in raport cu anii precedenti, el izbutind, totodata, si o apropiere mai
mare de membrii comunitdtii locale, fapt care reiese din ponderea si specificul
evenimentelor gazduite, care au acoperit o plaja larga de interese, nevoi, varste si tipuri
de personalitate. Prin crearea unor mecanisme strategice si a unor noi contacte
institutionale, muzeul a pus in miscare un sistem care sa poata raspunde, in timp eficient,
la cererile grupurilor tinta sau la cererile strategiilor locale privind evenimentele

culturale nationale sau internationale. Dinamica institutionala s-a modificat si a permis o



deschidere oportuna, vizibila, fata de noi tipuri de manifestari artistice conventionale
si/sau mai putin conventionale. De asemenea, apropierea muzeului, prin prisma rolului si
a specificului sau, de alte institutii de invatamant superior din localitate, a condus la
implicarea institutiei in actiuni academice care depasesc granita artelor vizuale, dar care
s-au dovedit a fi evenimente de mare prestan{a care contribuie la sprijinirea puternica a
promovarii culturale de inalta {inutda. Enumeram pe scurt si alte principale directii de
actiune intreprinse: promovarea si valorificarea patrimonului artistic mobil propriu si
imbunatatirea performantei mobilitatii colectiilor; cresterea gradului de acces si de
participare a publicului la actul de cultura; sustinerea si promovarea creatiei culturale si
artistice contemporane; Incurajarea unui dialog comunitar intercultural autentic,
respectiv dezvoltarea unei relatii active intre membrii diferitelor culturi etnice
conlocuitoare; sustinerea mostenirii si diversitatii culturale, conservarea identitatilor
culturale existente la nivelul comunitatii locale, prin implicarea proactiva a acestora in

agenda culturald a muzeului si in recunoasterea valorilor patrimoniale.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

1.1. Prin decizii emise de conducerea muzeului, in anul 2019 s-au dispus urmatoarele
masuri:

- delegarea temporara a atributiilor privind viza Serviciului achizitii, administrarea
patrimoniului si investitii caitre domnul Teodor Maxim - referent de specialitate;

- stabilirea unor zile libere acordate conform Hotararilor de Guvern si modul de
recuperare a acestora;

- decizie privitoare la efectuarea evaluarii personalului Muzeului de Arta Cluj-Napoca,
conform legislatiei in vigoare si a prevederilor interne;

- delegarea temporara a atributiilor functiei de director, sub aspect organizatoric si
financiar, in contextul efectuarii unor delegatii oficiale;

- decizii legate de majorari salariale, acordare sporuri, conform legislatiei in vigoare;

- desemnarea comisiilor de concurs, respectiv a comisiilor de solutionare a contestatiilor
pentru concursurile de promovare sau de ocupare a unor posturi din cadrul muzeului;

- decizie privitoare la scoaterea din fondul de protocol a unor publicatii si acordarea
acestora, In scopul promovarii muzeului si a dezvoltarii unor relatii profesionale cu

personalitati si institutii de cultura din strdinatate;



- Decizii de incadrare pentru ocuparea, in urma concursului, a unor posturi din cadrul
muzeului si decizii de reluare a activitatii;

- Decizii privind incetarea unor Contracte individuale de munca, In urma pensionarii sau a
demisiei;

- Decizii privind stabilirea pretului de vanzare a unor publicatii (cataloage, carti postale
cu reproduceri dupa lucrari din patrimonial muzeului) realizate de catre muzeu;

- decizie privitoare la promovarea urmatorilor angajati: Kis-Pallukacs Hajnal, Tomos
Viorica, Crisan Simona;

- delegarea temporara a atributiilor postului de sef serviciu paza catre domnul Nyitrai
Luigi- paznic;

- Decizie acordarea indemnizatie lunara de 950 lei personalului care detine titlul stiintific
de doctor;

- Decizie acordare a unui numar de 20 zile concediu de odihna pentru salariatii cu
vechime mai mica de 5 ani;

- decizie numire Comisie de negociere si semnare a Contractului colectiv de munca la
nivel de institutie;

- Decizie nodificare Fisa de post Feleki Istvan;

- Decizie numire Comisie de reevaluare a materialelor de inventar provenite din active
fixe amortizate integral cu valoare mai mica de 2500 lei;

- delegarea temporara a atributiilor postului contabil sef si economist IA catre doamna
Muresan Simona - referent de specialitate;

- Decizie exercitare temporara a vizei CFP de catre doamna Linda Costea - sef serviciu;

- Decizie numire Comisie selectie oferte de pref pentru produse, servicii si lucrari

- delegarea temporara a atributiilor de membru in Comisia de selectie a ofertelor de pref
catre doamna Tomos Viorica - referent de specialitate;

- delegarea temporara a atributiilor de membru in Comisia de receptie a produselor,
lucrarilor si serviciilor catre doamna Crisan Simona - muncitor;

- delegarea temporara a atributiilor privind certificarea realitatii, regularitatii si legalitatii
documentelor aferente Serviciului de cercetare, organizare expozitii si pedagogie muzeala

delegate catre d-na loana Filipescu - muzeograf.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2019, au fost operate unele modificiri la nivelul continutului
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), in vederea actualizarii acestuia
potrivit normativelor legale in vigoare si, implicit, modificari ale Regulamentul de

Organizare si Functionare (ROF). De asemenea, a fost negociat si semnat Contractul



Colectiv de Munca la nivel de institutie, acesta intrand in vigoare incepand cu 1 aprilie

2019.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

3.1. In cursul anului 2019, Consiliul Administrativ al muzeului a avut un numar
de 13 (treisprezece) sedinte, dupa cum urmeaza: 8 februarie, 5 martie, 23 aprilie, 15 mai,
27 iunie, 29 iulie, 30 iulie, 26 august, 16 septembrie, 1 octombrie, 18 octombrie, 14
noiembrie, 13 decembrie, intalniri de lucru in cadrul carora au fost supuse spre analiza si
formulate urmatoarele decizii (selectiv): aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si
repartizarea acestuia pe articole bugetare, virari de credite intre articole bugetare,
aprobarea unor modificari operate la nivelul Statului de Functii si in Organigrama
institutiei si, implicit, a continutului Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF),
in vederea actualizarii acestuia potrivit normativelor legale in vigoare, aprobarea
regulamentului de acordare a vaucherelor de vacan{a pentru anul 2019, aprobarea
Regulamentului de acordare a sporurilor pentru comditii vatamatoare, aprobarea
majordrii Bugetului de Venituri si cheltuieli, sectiunea Venituri proprii, stabilirea pretului
de vanzare a unor publicatii realizate de carte muzeu, stabilirea duratei de amortizare a
pachetelor de licente pentru calculatoare, etc.

3.2. In cursul anului 2019, Consiliul Stiintific al muzeului a avut un numir de 2
(doud) sedinte, dupa cum urmeaza: 27 martie, 26 noiembrie, in vederea analizarii si
aprobarii listei lucrarilor de arta din patrimonial muzeului propuse pentru a fi restaurate,
in scopul analizarii propunerilor expozitionale emise de personalul de specialitate al
muzeului si, respectiv, a celor de sorginte externd, in vederea Intocmirii si, implicit, a
aprobarii programului expozitional aferent anului 2020, a avizarii planului de cercetare a

patrimoniului pentru anul 2020.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

4.1. Cursuri de formare si/sau perfectionare profesionala:
Angajati ai Muzeului de Arta Cluj-Napoca au participat la cursuri de formare si/sau
perfectionare profesionala desfasurate in tara si/sau strainatate, dupa cum urmeaza:

- Doamna Linda Costea, sef serviciu, a participat, in perioada 11 - 18 august 2019,
la programul de perfectionare ,Achizitii publice — planificare, proceduri si asigurarea

legalitatii”;



- Doamna Bencze Fruzsina, restaurator debutant, a efectuat, in perioada 22 aprilie
- 24 mai 2019, a doua parte a stagiul de practica al cursului de formare profesionala
»Restaurator bunuri culturale”, pentru ca in perioada 30 septembrie - 5 octombrie 2019,
sa sustina si examenele finale de atestare;

- Doamna Alexandra Sarbu, sef serviciu, a participat la urmatoarele cursuri si
sesiuni de formare si perfectionare profesionala: in perioada 6 - 9 martie 2019, la Cursul
international de formare profesionald ,MuseiEmotivi”, editia a V-a, organizat la Museo
Marino Marini din Florenta, Italia; in perioada 11 - 12 octombrie 2019, la Seminarul
International “Museums Meet Museums” (MMM3), editia a Ill-a, organizat la Nod
Makerspace din Bucuresti, respectiv in perioada 28 - 29 septembrie 2019, la Cursul
international de formare profesionald ,Diventare anziani / Rimanere pubblici”, organizat la
Fondazione Il Lazzaretto din Milano, Italia.

- Doamna Bordas Beata, muzeograf gr. II, a participat, in perioada 23 - 24 mai
2019, la intalnirea de lucru intitulata ,Reevaluarea patrimoniului cultural detinut de
institutii publice: noile prevederi legislative si aplicarea lor”, eveniment organizat la
Bucuresti de Asociatia Expertilor si Evaluatorilor de Arta din Romania (AEEAR);

- Doamna Simona Muresan, referent de specialitate, a participat, in perioada 18 -
25 august 2019, la Cursul ,Managementul administratiei publice”;

- Doamna Adriana Trif, economist, a participat, in perioada 7 - 14 iulie 2019, la
Cursul ,Contabilitate financiard a institutiilor publice si realizarea controlului financiar
preventiv’”;

- Doamna Claudia Daraban, referent de specialitate, a participat, in perioada 25 -
26 martie 2019, la Cursul practic responsabil protectia datelor cu caracter personal
(G.D.P.R.);

- Domnul Nicolae Chicinas, sef formatie paza, a participat, in perioada 18 - 25
august 2019, la Cursul ,Organizarea si functionarea serviciilor de pazd, legislatie si
proceduri”.

4.2. Sanctiuni si promovari:

4.2.1. In urma concursurilor de promovare care a avut loc in cursul anului 2019, s-au
facut urmaroarele promovari:

- Doamna Kis-Pallukacs Hajnal, muzeograf debutant, a fost promovat in gradul profesional
imediat superior, respectiv muzeograf II;

- Doamna Crisan Simona, muncitor calificat treapta II, a fost promovata in gradul
profesional imediat superior, respectiv muncitor calificat treapta [;

- Doamna Tomos Viorica, referent 1 (SSD), a fost promovata pe postul de referent de

specialitate 1.



4.2.2. In cursul anului 2019, nici un angajat din cadrul muzeului nu a primit sanctiuni.

4.3. Fluctuatia de personal:
4.3.1. In cursul anului 2019, s-au organizat concursuri in vederea ocuparii urmatoarelor
posturi vacante: 1 (un) post sef serviciu, 1 (un) post muzeografII, 1 (un) post contabil sef,

1 (un) post supraveghetor muzeu.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

5.1. Masuri luate in anul 2019:

- au continuat lucrarile de reabilitare a fatadei muzeului;

- au fost efectuate lucrari de Intretinere a cladirii (igienizari ale unor spatii);

- s-a achizitionat o unitate PC si un monitor (profesionale) in vederea realizarii in regim
propriu a materialelor publicitare;

- s-au achizitionat pachete licente Microsoft;

- s-a reparat reteaua de alimentare cu ap3;

- s-a achizitionat Kit Lampa led si stativ pneumatic, instalatie de reflectografie in infrarosu
(IR) si Exhaustor, aparatura necesara infiintarii/dotarii laboratorului de restaurare,
conform prevederilor legale n vigoare;

- s-au achizitionat rame necesare expunerii optime si la o Tnalta calitate estetica a
lucrarilor;

- s-au achizitionat 2 (douad) panouri publicitare pentru o mai buna promovare a activitatii
muzeului;

- pentru optimizarea si eficientizarea modului de functionare al institutiei s-au
achizitionat 2 (doua) televizoare si 3 (trei) proiectoare necesare organizarii expozitiilor
multimedia;

- s-a achizitionat un sistem de bilet electronic;

- a fost continuata implementarea recomandarilor misiunii de audit public intern privind
introducerea, completarea si actualizarea datelor de identificare ale patrimoniului artistic
mobil In Registrul informatizat de evidenta analitica a patrimoniului (rubricatura cu 16
coloane, potrivit legislatiei in vigoare). De asemenea, s-a procedat la continuarea

demersului specific al clasarii bunurilor culturale In patrimoniul cultural national mobil.



6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau

a altor organisme de control in perioada raportata.

Avand in vedere Raportul de Audit Intern nr 6693/31.03.2015 si fisa de urmarire a
implementarilor recomandate de Serviciul Audit al Consililui Judetean Cluj, din
26.10.2018, Muzeul de Arta Cluj Napoca pana la data de 28.02.2019 a actionat spre
remedierea urmatoarelor obiective:

Obiectiv 3. Organizarea si conducerea contabilitatii

3B. Respectarea principiilor contabile in procesul de elaborare a situatiilor
financiare

In Procedura Operationald privind organizarea si conducerea contabilititii
prevede la pct. 8.1.4 Principiul contabilitatii pe baza de angajamente se mentioneaza ca
veniturile si cheltuielile sunt inregistrate in perioadele la care se referd, respectiv
genereazad sau consuma beneficii economice si nu in perioadele in care se deconteaza
(veniturile se Incaseaza respectiv cheltuielile se platesc).

S-a trimis ca exemplu, Fisa partener Rosal Grup (an 2018) unde se poate observa
ca incepand cu luna februarie 2018 pana la finele anului 2018 facturile au fost
inregistrate in perioadele la care se referd, si nu in perioadele in care se deconteaza.

In vederea respectirii in totalitate a prevederilor OMFP nr.1917/2005 s-a inteles
necesitatea Inregistrarii concediilor de odihnd neefectuate la finele anului, dar in urma
discutiilor profesionale cu contabili din alte institutii subordonate Consiliului Judetean
Clyj (inclusiv acesta), nu am gasit nicio entitate care sa procedeze la efectuarea acestor
inregistrari. S-a mentionat ca nu constituie o problema in a inregistra la finele anului
aceste sume, ci lichidarea lor ulterioara.( individual, cu modificari salariale, etc). in acest
sens s-a lansat In scris o adresa catre SC Indeco Soft, a caror aplicatii le folosim, pentru
solutionarea acestei probleme.

Deoarece in 26.02.2019 s-a primit un raspuns evaziv in ceea ce priveste aceasta
team, s-a solicitat ca pana la gasirea unei modalitati de Inregistrare unitar acceptata sa fie
considerata neimplementabild aceastd masura si sa fie eludata din Fisa de urmdrire a
implementdrilor.

Avand in vedere Raportul de Audit Intern nr 12362/12.04.2018 cu tema Evaluarea
modului de angajare si utilizare a creditelor bugetare aprobate de Consiliul Judetean Cluj,
Muzeul de Arta Cluj Napoca In cursul anului 2019 s-a actionat spre remedierea

urmatoarelor obiective:



Obiectiv 1.Modul de reglementare a activitatii entitatii

S-au remediat/actualizat fisele de post conform observatiilor din Fisa de urmarire
a implementarilor recomandarilor (din 26.10.2018) pentru angajatii muzeului.

A fost inaintata fisa de post nr 2384/21.11.2018 pentru Maier Loredana cu
actualizarea formei si continutului. In completarea fisei de post a fost adiugatd prin
decizia nr 85/20.11.2018 sarcina: - Asigura dezvoltarea si functionarea sistemului de
control intern/managerial in calitate de membru al Comisiei de monitorizare, coordonare
si Indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

S-a actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare si a fost aprobat cf.
Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 103 din 29 mai 2019

Obiectiv 2. Modul de stabilire si acordare a unor drepturi personalului entitatii

S-a elaborat Regulamentul intern privind acordarea voucherelor de vacanta pentru
personalul contractual din cadrul Muzeul de Arta Cluj- Napoca.

S-a intocmit Regulament intern in conformitate cu prevederile legale aplicate la
data Intocmirii acestuia, in functie de categoriile specificate la art. 242 din Legea nr.
53/2003 - Codul muncii, republicata. Acesta a fost aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie din 27.06.2019.

A fost semnat si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Cluj sub numarul
83/15.03.2019 Contractul colectiv de munca al Muzeului de Arta Cluj Napoca.

A fost Intocmit Regulamentul intern privind acordarea voucherelor de vacanta
pentru personalul contractual din cadrul Muzeului de Arta Cluj Napoca pentru anul 2019.
Acesta a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 15.05.2019 cu
consultarea sindicatului.

Obiectiv 3. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor.
Pregatirea profesionala

in cadrul compartimentului financiar-contabil, resurse umane a Muzeului de Arta
Cluj-Napoca a fost elaborata Procedura privind Evaluarea performantelor individuale ale
salariatilor in 01.05.2018 in conformitate cu Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Pentru anul 2018 a fost emisa decizia nr 2/14.01.2019 privind evaluarea performantelor
individuale ale salariatilor. Au fost transmise in copie 7 (sapte) fise de evaluare pentru
urmatorii salariati.

Breaz Dan -muzeograf I- 01.01.2018-28.02.2018- evaluator sef birou Sarbu Alexandra
Breaz Dan -muzeograf 1A-01.03.2018-30.04.2018- evaluator sef birou Sarbu Alexandra
Breaz Dan -muzeograf 1A-01.03.2018-31.12.2018- evaluator sef serviciu Sarbu Alexandra
Fodor Reghina-ingrijitor 01.01.2018-31.01.2018 - evaluator contabil sef Maier Loredana



Sarbu Alexandra-sef birou- 01.01.2018-30.04.2018-evaluator manager Lucian Nastasa
Kovacs
Sarbu Alexandra-sef serviciu-01.05.2018-31.12.2018- evaluator Lucian Nastasa Kovacs
Trif Adriana-economist [A-01.01.2018-31.12.2018- evaluator contabil sef Maier Loredana

Conform Fisei de urmarire a implementarii recomandarilor nr 9801/21.03.2019,
remisa de Serviciul Audit, s-a constatat faptul ca la anexa 8, fisa de evaluare Breaz Dan -
muzeograf [A-01.03.2018-31.12.2018, s-a produs o eroare materiald, data de 01.03.2018
fiind de fapt 01.05.2018. in consecintd, cu acordul persoanelor in cauza, a fost refacut
documentul respectiv.
Breaz Dan -muzeograf 1A-01.05.2018-31.12.2018- evaluator sef serviciu Sarbu Alexandra

2. A fost de asemenea intocmit Planul anual de formare profesionala pentru anul
2019

Obiectiv 4. Modul de reglementare a activitdtii de arhivare

S-a modificat/refacut Nomenclatorul Arhivistic si a fost aprobat de catre Arhivele
Nationale.

Registrul de evidenta curenta a intrarilor-iesirilor unitatilor arhivistice s-a
completat respectand prevederile legale in acest sens.
Obiectiv 6. Desfdsurarea achizitiilor publice
A fost elaborata Procedura privind achizitiile publice.
S-a respectat prevederea facuta de auditori de a intocmi un model de contract - de
furnizare/servicii/lucrari.
In cazul achizitiilor de lucriri s-a respectat solicitarea ca — devizul si oferta si respecte
structura prevazuta de HG 907/2016.
Obiectiv 7. Finantarea activitatii

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 13.09.2018 d-na
contabil sef Maier Loredana a propus revizuirea taxelor practicate in cadrul muzeului,
respectiv a pretului biletelor de intrare la expozitii, conform recomandarilor auditorilor.
In cadrul discutiilor, a fost subliniat rolul muzeului ca institutie aflati in slujba societatii,
precum si a educdrii si a dezvoltarii acesteia. S-au dat exemple de muzee europene
( Muzeul de Arte Frumoase, al doilea muzeu spaniol dupa El Prado din Madrid, Muzeul
National din Copenhaga, Danemarca, Muzeul Berardo din Lisabona, Portugalia, Muzeul de
Arte Frumoase - Nisa, Franta ) precum si alte obiective, unde intrarea este gratuita, sau
unde autoritatile locale au pastrat preturile de acces la un nivel modic pentru a incuraja
accesul neingradit, acesta fiind un semn evident de atragere a turismului.
In urma dezbaterilor, membrii Consiliului de Administratie sunt in unanimitate de acord

ca pentru anul 2019 tarifele sa ramana neschimbate.



In urma controlului efectual de citre reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii
de Urgenta ,AVRAM IANCU” al judetului Cluj s-a hotarat ca beciul din subsolul cladirii
muzeului sa fie inchis in totalitate publicului vizitator pana la solutionarea concreta a

deficientelor constatate in urma controlului.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

Nr. crt. Categorii Buget initial | Buget final Realizat
2019 rectificat 2019
2019
0 1 3 4
1. Venituri totale, din care: 6.937.000 6.972.000 3.397.730
1.1. Subventii/alocatii 6.807.000 6.807.000 3.205.341
1.2. Venituri proprii 130.000 165.000 192.389
1.3. Sponsorizari 0 0
1.4. Alte surse 0 0
2. Cheltuieli totale, din care: 6.957.990 6.992.990 3345250
2.1. Subventii/alocatii 6807000 6.807.000 3164258
2.1.1. Cheltuieli de personal 2.030.000 2.030.000 1990059
2.1.2. Bunuri si servicii 492000 492.000 429648
2.1.3. Investitii 4285000 4285000 744551
2.2 Venituri proprii 150990 185990 180992
2.2.1 Venituri proprii - bunuri si 141490 171290 166631
servicil
2.2.2. Venituri proprii - investitii 9500 14700 14361
2.3. Sponsorizari 0 0 0
2.4. Alte surse 0 0 0




2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori U.M. | Program [Realizat |Grad de Coeficient | Grad de
Crt 2019 2019 realizare |de realizare
(conform ponderare | total
BV() ponderat
1 Cheltuieli pe beneficiar | lei 57,3 lei 31,37 161,52 0,1 0,161
(subventie + venituri
proprii- cheltuieli de
capital/nr. de
beneficiari )
2 Numar de activitati Nr. 50 61 228,57 0,2 0.457
educationale
3 Numar de aparitii | Nr. 45 87 205,88 0,05 0.102
media (exclusiv
comunicatele de presa)
4 Numar de beneficiari Nr. 28.000 39295 126,04 0,05 0.063
neplatitori
5 Numar de beneficiari Nr. 19.000 30723 159,26 0,1 0,159
platitori
6 Numar de expozitii Nr. 25 61 2100 0,1 2,10
7 Numar de proiecte Nr. 34 36 126,47 0,1 0.126
8 Gradul de acoperire din | % 2,66 8,9 105,95 0,2 0.211
venituri proprii (total
venituri, exclusiv
subventiile) a
cheltuielilor institutiei
9 Gradul de indeplinirea | % 100 58 67,44 0,1 0,07

recomandarilor/masuri
lor auditorilor
interni/externi
(recomandari
implementate in anul
curent/total

recomandari)




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune;

Prin programele si planul de actiune privind indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management, s-a urmarit revalorizarea Muzeului de Arta Cluj-Napoca si
transformarea acestuia intr-un spatiu deschis, flexibil si atractiv, cu o vitalitate culturala
dinamica, cu o oferta bogata si diversa, conectata la fenomenele contemporane si in acord
cu asteptarile si preferintele publicului, cu un patrimoniu artistic de exceptie, valorificat

inovativ, unde multiculturalitatea si interculturalitatea sunt asumate.

2. Misiune;

Muzeul de Arta Cluj-Napoca a urmarit indeplinirea misiunii sale prin urmatoarele
activitati specifice:

a) identificarea, colectionarea prin achizitii, donatii sau transferuri a obiectelor sau
manifestdrilor care fac parte din categoria artelor vizuale din arta romaneasca si
universald, in vederea constituirii si sporirii propriului patrimoniu;

b) cercetarea stiintificd si organizarea evidentei patrimoniului detinut in
conformitate cu prevederile legale 1n vigoare;

c) identificarea si cercetarea obiectelor sau a manifestarilor care fac parte din
categoria artelor vizuale semnificative in arta contemporana romaneasca si universala
apte sa devina patrimoniu muzeal (patrimoniu virtual).

d) depozitarea, administrarea, protejarea, asigurarea securitatii, documentarea,
conservarea si restaurarea patrimoniului de arta detinut, in conditii conforme
standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National;

e) punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut si a patrimoniului virtual de
arta romaneasca si universala prin:

- organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul muzeului sau in
spatii expozitionale din tara sau din strainatate;

- organizarea accesului publicului si al specialistilor la bunurile care constituie

patrimoniul muzeal;



- editarea de publicatii stiintifice si de popularizare; realizarea de activitati de
marketing cultural: pagina de internet, materiale de promovare tiparite, obiecte suvenir,
campanii publicitare si alte modalitati de promovare;

- realizarea de programe educative si culturale pentru toate categoriile de public,
cu resurse proprii sau in diverse parteneriate, destinate intelegerii si aprecierii culturii in
general si a artelor vizuale in special;

- comunicarea rezultatelor cercetarii muzeale sub forma articolelor publicate In
reviste de specialitate, a participarii muzeografilor si cercetatorilor la seminarii, congrese,
sesiuni stiintifice etc.

f) constituirea si organizarea fondurilor documentare si a arhivei generale;

g) participarea in organizatiile nationale si internationale de specialitate: RNMR,

ICOM, ICOMOS etc.

3. Obiective (generale si specifice);

3.1. Obiecte generale:

- dezvoltarea Muzeului de Arta din Cluj-Napoca, cresterea gradului de acces si participare
a publicului, cu precadere a tinerei generatii, la actul de cultur3, eficientizarea relatiei
»,muzeu - public”, astfel ca acesta sa devina un punct de atractie important pentru orasul
Cluj-Napoca;

- dezvoltarea activitatii de cercetare la nivelul muzeului;

- atragerea de finantdri, cofinantari, sponsorizari in vederea finantarii unor
programe/proiecte culturale;

- dezvoltarea de relatii cu alte muzee;

- cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si preferintele
acestuia;

- reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Judetean
Cluj;

- marirea fondului patrimonial al muzeului;

- clasificarea proiectelor din cadrul programelor in mici, medii si mari;

- planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

- imbunatatirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea salariatilor,
atragerea unor specialisti reputati, schimbarea perspectivei personalului asupra

muzeului, Imbunatatirea relatiei manager-salariat;



- promovarea educatiei interculturale in randul comununitdtii locale, in vederea
intelegerii diversitatii culturale si a protejarii identitatii multiculturale, prin incurajarea

dialogului intercultural.

3.2. Obiective specifice:

- Indeplinirea misiunii muzeului prin asigurarea conditiilor necesare realizarii evidentei
stiintifice, a documentarii, gestiunii si administrarii, conservarii si restaurarii, protejarii si
asigurarii securitatii patrimonului muzeal, precum si punerea in valoare a acestuia, in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii publicului beneficiar;

- imbunatatirea performantei mobilitatii colectiilor patrimoniale la nivel national si
international;

- accentuarea laturii de cercetare a patrimoniului, prin valorificarea stiintifica si
expozitionald a unor fonduri de colectie inedite;

- sustinerea si promovarea creatiei culturale si artistice contemporane prin actiuni
muzeale specifice, cu un accent deaosebit asupra spatiului transilvan;

- asigurarea facilitatilor de acces necesare si a unei oferte educative special adaptate
publicului cu nevoi speciale;

- cunoasterea si consolidarea relatiei dintre muzeu si public, prin implementarea unor
programe specifice de sondare a opiniei si de identificare a profilului consumatorului
cultural;

- adaptarea si punerea in acord a agendei culturale, expozitionale si educationale a
muzeului cu nevoile, preferintele si asteptarile beneficiarilor;

- cresterea numadrului de vizitatori si a vizibilitatii institutiei prin diversificarea
programului expozitional si al manifestarilor cultural-educative;

- redefinirea muzeului in spatiul constiintei publice ca un spatiu al interactiunii culturale,
pol al culturii clujene si nationale;

- promovarea in randul tinerilor a importantei dialogului intercultural intre minoritatile
existente intr-o comunitate;

- promovarea elementelor de identitate culturala a minoritatilor etnice care se regasesc in
Romania;

- obtinerea de calificari si informatii specifice proceselor moderne din domeniul
muzeologiei si muzeografiei contemporane;

- cresterea resurselor financiare ale muzeului prin atragerea de fonduri nerambursabile,

evenimente specifice de fundraising, spnsorizari etc.



4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Prin intreaga activitate prepusa spre derulare in urmatorii ani, Muzeul de Arta
Cluj-Napoca doreste sa se afirme ca una dintre cele mai importante si active institutii ale
retelei nationale de profil, colabordand cu muzee, institute si universitati din tara si din
strdindtate. Pentru a putea reusi in acest demers ambitios, muzeul necesita sa Intreprinda
urmatorii pasi:

- dezvoltarea si sistematizare a patrimoniului muzeul pe baze moderne;

- crearea unui plan sustenabil de valorificare a unui numar cat mai mare de piese aflate
in colectiile patrimoniale ale muzeului;

- organizarea de evenimente muzicale, teatrale, artistice etc. cu scopul de atrage un
public cat mai diversificat;

- investitii In formarea si perfectionarea profesionala a personaluli angajat, prin
participarea la programe specifice;

- promovarea rezultatelor muncii intreprinse de personalul de specialitate;

- deschiderea activitatii muzeului spre dimensiunea de cercetare din domeniul artei
contemporane, respectiv editarea unor cataloage sau publicatii specifice activitatii si
patrimoniului muzeal;

- crearea unei retele prin care patrimoniul muzeului sa poata deveni mai mobil si sa fie
prezentat si publicului din alte orase si spatii geografice;

- dezvoltarea patrimoniului muzeului prin donati si achiziti facute din surse extra-
bugetare;

- cresterea participarii muzeului in cadrul expozitiilor internationale si promovarea

patrimoniului cultural in spatiul european.

5. strategie si plan de marketing;

Strategia de imbunatatire a promovarii Muzeului de Arta Cluj-Napoca necesita o
reorganizare a strategiei de baza, dupa urmatoarele etape: a) reorganizarea grupului de
lucru de educatie muzeala si relatii publice; b) precizarea responsabilitatilor legate de
activitatile de educatie, marketing si comunicare; c) colaborarea cu furnizori de servicii
specializate in domeniul activitatii de marketing si promovare, cu experienta
internationala. Este necesara si o refacere a paginii de website a institutiei care, desi este
una dinamica, ar putea contine mai multe informatii utile si ar necesita o dinamizare mai
clara. Aceasta repozitionare a strategiei de comunicare a paginii de website trebuie
efectuata in urmatoarele etape: a) extinderea paginii web a institutiei cu sectiuni de stiri ;
b) refacerea paginii web pe o platforma extinsa, sporind gradul de interactivitate a

acesteia; c) actualizarea bazei de date a presei scrise si a audio-vizualului; d) diseminarea



informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa, insotite de materiale explicative si
imagini privind evenimentele anuntate. Cea mai importanta componenta a Muzeului de
Arta Cluj-Napoca este patrimoniul de care aceasta institutie dispune, subliniind
importanta sa la nivel national si european, care ar necesita o prezentare mai ampla in
spatiul virtual, pe baza caruia posibilii vizitatori sa dispuna de informatii relevante si
pertinente despre exponate. De asemenea, este oportuna si realizarea de baze de date si
acorduri de parteneriat cu hoteluri, restaurante si agentii de turism din judetul Cluj,
precum si expedierea de informatii si imagini referitoare la evenimentele organizate de
muzeu, participarea la proiecte sociale organizate in parteneriat cu diferite organizatii
caritabile, la sediul central al muzeului, cu scopul de a consolida institutia in mentalul
colectiv si ca un instrument de ajutor pentru diverse dimensiuni ale vietii cotidiene.
Pentru perioada 2019 - 2022, ne propunem intensificarea si diversificarea actiunilor de
promovare, prin dezvoltarea programului strategic adoptat de institutie, prin
intensificarea colaborarii cu Centrul National de Informare si Promovare Turistica Cluj,
dar si cu Centrul de Informare Turistica aflat in subordinea Primariei Municipiului Cluj-
Napoca, prin reinnoirea si amplificarea programului de parteneriate media cu presa scrisa
si audio-vizuala, in vederea promovarii eficiente a proiectelor, activitatilor si a
patrimoniului institutiei. Pentru promovarea online a activitatilor institutiei este avuta in
vedere actualizarea permanenta a paginii de website a muzeului si transformarea acesteia
intr-un spatiu virtual interactiv, care sa ofere informatii de interes nu doar pentru
domeniul artei, ci si pentru domeniile conexe: turism cultural, patrimoniu imaterial,
promovarea unor produse culturale materiale/imateriale. Prezenta institutiei pe site-ul
propriu sau pe portaluri de promovare turistica si culturald va contribui la fluidizarea
informatiilor catre utilizatorii internetului, contribuind la o constientizare mai buna a
comunitatii asupra beneficiilor actiunilor culturale promovate. Prin luarea acestor
masuri, estimam o crestere semnificativa a vizibilitatii institutiei si un interes semnificativ

intensificat fata de aceasta In randul comunitatii locale si nu numai.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Lista programelor prevazute in proiectul de management pentru anul 2018:
6.1. Programul dezvoltarea infrastructurii institutiei

6.2. Programul dezvoltarea resurselor umane

6.3. Programul atragerea de resurse financiare si marirea fondului patrimonial
6.4. Programul expozitia permanenta si expozitii temporare

6.5. Programul muzeul - spatiu al interferentei artelor



6.6. Programul de cercetare stiintifica si de conservare a patrimonului
6.7. Programul dezvoltarea relatiilor cu publicul

6.8. Programul muzeul in mass-media si online

7. proiecte din cadrul programelor

Lista proiectelor cuprinse in programele aferente proiectului de management:

7.1. Proiecte in cadrul Programului dezvoltarea infrastructurii institutiei

7.1.1. Asigurarea securifatii patrimoniului muzeal

7.1.2. Intretinere si igienizare imobil

7.1.3. Dotare/intretinere laborator restaurare

7.1.4. Activitati suport pentru functionarea institutiei publice sanatate si securitate a
muncii si protectie sociala

7. 1.5. Bilet electronic

7.2. Proiecte in cadrul Programului dezvoltarea resurselor umane
7.2.1. Instruirea personalului si participarea la cursuri de specialitate

7.2.2. Organizarea de workshop-uri de instruire si specializare

7.3. Proiecte in cadrul Programului atragerea de resurse financiare si marirea
fondului patrimonial (fara finantare de la bugetul local)
7.3.1. Utilizarea temporara a unor spatii din incinta muzeului

7.3.2. Amplificarea fondului patrimonial al muzeului prin atragerea de donatii

7.4. Proiecte in cadrul Programului expozifia permanenta si expozitii temporare
7.4.1. Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in contextul expozitiei de baza

7.4.2. Expozitii temporare cu lucrari din patrimoniul muzeal, precum si din cel virtual

7.5. Proiecte in cadrul Programului muzeul - spatiu al interferentei artelor (fara
finantare de la bugetul local)

7.5.1. Organizarea de evenimente culturale din diverse domenii ale artei (diferite de cele
specifice muzeului)

7.5.2. Noutati editoriale: lansari si prezentari de carte

7.5.3. Proiectii de film

7.5.4. Artele scenice la palat

7.5.5. Evenimente culturale de tip Artist&Curator Talks

7.5.6. Seri literar-artistice



7.5.7. Workshop-uri creativ-recreative de arta contemporana pentru prescolari si elevi

7.6. Proiecte in cadrul Programului de cercetare stiintifica si de conservare a
patrimonului

7.6.1. Conservarea patrimoniului muzeal

7.6.2. Asigurarea securitatii si a protejarii patrimoniului muzeal

7.6.3. Valorificarea stiintifica a patrimoniului muzeal prin elaborarea de studii, comunicari
si articole stiintifice

7.6.4. Reevaluarea si clasarea obiectelor muzeale n patrimoniul cultural national

7.6.5. Asigurarea evidentei stiintifice a patrimoniului cultural mobil si a arhivelor
documentare din muzeu

7.6.6. Organizarea de evenimente specifice promovarii artei si a cercetdrii din domeniul
specific al muzeului

7.6.7. Editarea si publicarea materialelor de cercetare si promovarea a patrimoniului
cultural aflat in posesia muzeului si nu numai

7.6.8. Restaurarea patrimoniului muzeal

7.7. Proiecte in cadrul Programului dezvoltarea relatiilor cu publicul
7.7.1. Cunoasteti muzeul de arta?

7.7.2. Muzeul interactiv

7.8. Proiecte in cadrul Programului muzeul in mass-media si online
7.8.1. Interactiuni socio-profesionale

7.8.2. Promo - IMPACT!

7.8.3. Marketing digital si social media

7.8.4. Promovarea activitatilor in mediul online si media

7.8.5. Program special dedicat tinerilor

7.8.6. Exponatul lunii

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

Evolutia previzionata a cheltuielilor institutiei pe principalele categorii de
cheltuieli, corelate cu veniturile proprii, veniturile atrase si transferurile necesare a fi
alocate din bugetul Consiliului Judetean, pentru perioada 2019 - 2020, se prezinta

conform tabelului (valorile sunt In mii lei) urmator:



(investitii)

Nr. Categorii Previziune Realizat ian- Previzionat
crt. ian-decembrie | decembrie 2019 2020
2019
a) Venituri proprii 165 192,39 145,45
b) Surse atrase 0 0 0
(sponsorizari, fonduri
! nerambursabile)
Total fonduri 0 0 0
proprii/atrase
2 Transferuri din bugetul 6807 3164,26 3218
judetului
Cheltuieli de intretinere 492 429,65 340
(bunuri si servicii) din
3 | care:
Cheltuieli cu proiectele
4 | Cheltuieli de personal 2030 1990,06 2378
5 Cheltuieli de capital 4285 744,55 500

din: vanzarea biletelor de intrare, din taxe foto, film, video etc., din vanzarea publicatiilor
de specialitate si popularizare, respectiv din utilizari temporare de spatii. La capitolul
servicii solicitate, oferta institutiei se va diversifica prin acordarea de consultanta in
vederea realizarii de materiale de promovare turistica si prin alte servicii conexe.
Cresterile de venituri la MACN se bazeaza atat pe cresterea numarului de vizitatori, cat si

pe diversificarea ofertei culturale.

2. Numar de beneficiari estimati pentru anul 2019: 47000.

3. Analiza programului minimal realizat

3.1. Programul dezvoltarea infrastructurii institutie a condus la eficientizarea

modului de utilizare a spatiilor cu destinatie publica din muzeu, in acord cu misiunea

Potrivit principiului de organizare si functionare MACN realizeaza venituri proprii




institutiei si a prevederilor legale In vigoare in domeniul protectiei si a conservarii
patrimoniului cultural mobil.

- au continuat lucrarile de reabilitare a fatadei muzeului, actiune menitd a stopa
degradarea constantd a patrimoniului istoric;

- au fost efectuate lucrari de intretinere a cladirii (igienizari ale unor spatii) - s-a
achizitionat o unitate PC si un monitor (profesionale) in vederea realizarii In regim
propriu a materialelor publicitare;

- s-au achizitionat pachete licente Microsoft;

- s-a reparat reteaua de alimentare cu apa;

- s-a achizitionat Kit Lampa led si stativ pneumatic, instalatie de reflectografie in infrarosu
(IR) si Exhaustor, aparatura necesara infiintarii/dotarii laboratorului de restaurare,
conform prevederilor legale in vigoare;

- s-au achizitionat rame necesare expunerii optime si la o Tnalta calitate estetica a
lucrarilor;

- s-au achizitionat 2 (doud) panouri publicitare pentru o mai buna promovare a activitatii
muzeului;

- pentru optimizarea si eficientizarea modului de functionare al institutiei s-au
achizitionat 2 (doua) televizoare si 3 (trei) proiectoare necesare organizarii expozitiilor
multimedia;

- s-a achizitionat sistem de bilet electronic

s/au achizitionat 2 scanere A4 si unul A3 pentru digitalizarea arhivei institutiei si pentru
munca de cercetare a colectivului de specialitate

Au fost realizate toate cele 5 (cinci) proiecte continute in program.

3.2. Programul dezvoltarea resurselor umane a condus la atingerea obiectivului
privind imbunatatirea politicii de resuse umane a institufiei, precum si a
formarii/perfectionarii profesionale a personalului angajat, prin obf{inerea de calificari si
informatii specifice domeniului de activitate.

in anul 2019, angajati ai Muzeului de Artd Cluj-Napoca au participat la cursuri de
formare si/sau perfectionare profesionald desfasurate in tara si/sau strainatate, dupa
cum urmeaza:

- Doamna Linda Costea, sef serviciu, a participat, in perioada 11 - 18 august 2019,
la programul de perfectionare ,Achizitii publice — planificare, proceduri si asigurarea
legalitatii”;

- Doamna Bencze Fruzsina, restaurator debutant, a efectuat, in perioada 22 aprilie

- 24 mai 2019, a doua parte a stagiul de practica al cursului de formare profesionala



»Restaurator bunuri culturale”, pentru ca in perioada 30 septembrie - 5 octombrie 2019,
sa sustina si examenele finale de atestare;

- Doamna Alexandra Sarbu, sef serviciu, a participat la urmatoarele cursuri si
sesiuni de formare si perfectionare profesionala: in perioada 6 - 9 martie 2019, la Cursul
international de formare profesionald ,MuseiEmotivi”, editia a V-a, organizat la Museo
Marino Marini din Florenta, Italia; in perioada 11 - 12 octombrie 2019, la Seminarul
International “Museums Meet Museums” (MMM3), editia a Ill-a, organizat la Nod
Makerspace din Bucuresti, respectiv in perioada 28 - 29 septembrie 2019, la Cursul
international de formare profesionald , Diventare anziani / Rimanere pubblici”, organizat la
Fondazione Il Lazzaretto din Milano, Italia.

- Doamna Bordas Beata, muzeograf gr. II, a participat, in perioada 23 - 24 mai
2019, la intalnirea de lucru intitulata ,Reevaluarea patrimoniului cultural detinut de
institutii publice: noile prevederi legislative si aplicarea lor”, eveniment organizat la
Bucuresti de Asociatia Expertilor si Evaluatorilor de Arta din Romania (AEEAR);

- Doamna Simona Muresan, referent de specialitate, a participat, In perioada 18 -
25 august 2019, la Cursul ,Managementul administratiei publice”;

- Doamna Adriana Trif, economist, a participat, in perioada 7 - 14 iulie 2019, la
Cursul ,Contabilitate financiard a institutiilor publice si realizarea controlului financiar
preventiv’”;

- Doamna Claudia Daraban, referent de specialitate, a participat, in perioada 25 -
26 martie 2019, la Cursul practic responsabil protectia datelor cu caracter personal
(G.D.P.R.);

- Domnul Nicolae Chicinas, sef formatie paza, a participat, in perioada 18 - 25
august 2019, la Cursul ,Organizarea si functionarea serviciilor de pazd, legislatie si
proceduri”.

De asemenea, In vederea reducerii deficitului de personal, s-au organizat, la sediul
muzeului, sesiuni de instruire si specializare a unui numar de 19 studenti ai Universitatii
de Arta si Design Cluj-Napoca, care au fost antrenati in activitatile desfasurate cu ocazia
Festivalului European ,Noaptea Muzeelor”. In aceasti activitate au mai fost antrenati si 20
de elevi ai Liceului de Coregrafie si Arta Dramatica ,Octavian Stroia”, precum si 30 de
voluntari recrutati de catre Centrul Cultural Clujean. Totodatd, s-au organizat concursuri
in vederea ocuparii urmatoarelor posturi: 1 (un) post sef serviciu, 1 (un) post muzeograf
II, 1 (un) post contabil sef, 1 (un) post supraveghetor muzeu. De asemenea, au fost
promovati 1 (un) muzeograf de la muzeograf debutant la muzeograf II, un muncitor
calificat treapta II la muncitor calificat treapta I si un angajat de la postul de referent I

(SSD) la postul de referent de specialitate I.



Au fost realizate cele 2 (doua) proiecte confinute in program.

3.3. Programul atragerea de resurse financiare si madrirea fondului patrimonial a

condus, in anul 2019, la atingerea obiectivelor privind:

3.3.1 Acordarea pentru utilizare temporara a unor spatii din incinta
Palatului Banffy, In vederea desfasurarii unor activitdfi cu caracter complementar in
muzeu si a obtinerii de venituri proprii din taxele de utilizare temporari incasate. In anul
2019 s-au realizat venituri proprii din alte activitdti in valoare de 192389 lei, fata de
130.000 lei propusi.

3.3.2 amplificarea fondului patrimonial al muzeului prin atragerea unui numar
de 135 de lucrari de arta in valoare de 55870 lei;

3.3.3. obtinerea de venituri proprii prin elaborarea si punerea in vanzare a
publicatiilor muzeului, prin fotografierea operelor de artd in vederea documentarii,
fotografierea de grupuri in spatiile expozitionale ale muzeului si prin realizarea de ghidaje
in expozitia permanenta.

Au fost realizate 3 (trei) proiecte, cu unul in plus fata de cele 2 (doua)

proiecte continute in program.

3.4. Programul expozitia permanenta si expozitii temporare a condus la

atingerea obiectivului privind realizarea planului de valorificare expozitionala a
patrimoniului muzeul, precum si la dezvoltarea relatiilor cu alte institutii muzeale de stat
din tara si strainatate.

Au fost realizate cele 2 (doua) proiecte programate.

3.4.1. Expozitia permanenta

in regim temporar, in cursul anului 2019, au fost inlocuite cu alte piese de
patrimoniu lucrari care figureaza permanent in Galeria Nationald, in vederea itinerarii
acestora la alte muzee din tara si strainatate sau a introducerii lor in expozitii temporare
organizate de institufia apartinatoare

3.4.2. Expozitii temporare:

Au fost realizate toate proiectele expozitionale prevazute in programul minimal,
numarul total al expozitiilor temporare realizare la sediul institutiei fiind de 61.

Au fost realizate toate proiecte expozifionale prevazute In programul minimal,
numadrul total al expozitiilor temporare realizate la sediul institutiei fiind de 61, rezultand,
astfel, un numar de 36 de proiecte expozitionale realizate in plus fatda de estimarea

initiala. Dintre care amintim: a) evenimente expozitionale prin care au fost introduse in



circuitul public lucrari valoroase din fondurile patrimoniale ale institutiei, aviand un
caracter inedit sau mai putin cunoscute publicului larg: ,Stdri ale sacrului”: Lucrdri din
patrimoniul Muzeului de Artd Cluj-Napoca, ,Mdrturii din atmosfera unei epoci”: Grafica lui
Nicolae Grigorescu la Muzeul de Artd Cluj, ,Centenar Baritiu”, ,Imagini din galerii secrete:
Religia clandestind in arhivele politiei secrete”, ,,Operele pictorului Venceslav Melka (1834-
1911) in colectia Muzeului de Artd Cluj-Napoca”, ,Abstractii metafizice”, Hedda Bach Sz. si
Szervdtiusz Istvdn ,Interferente”; b) expozitii concepute si organizate ca parti integrante
ale ansamblului de manifestari dedicate celebrarii unui veac de modernitate a statului
roman: ,100 = 100”: Expozitie de picturd si sculpturd dedicatd Centenarului din Romania si
Polonia; c) expozitii personale sau de grup ale unor importanti artisti contemporani
clujeni: ,High Light”: Expozitie de picturd a artistilor loana Antoniu, Elian, Andor Kémives,
Radu Pulbere si Radu Serban, Cristian Ldpusan ,Discord”, ,Abstract”: Expozitie colectivd de
picturd, Kudor Duka Istvdn , Portret”, ,,RE:START”: Expozitie de artd contemporand, Salonul
Anual de Arta al Uniunii Artistilor Plastici din Romdania, Filiala Cluj, Expozitia anuald a

”

Breslei ,,Barabds Miklés”, Palké Csaba si Palké Erné ,Magia formelor si culorilor”, Olimpia
Bera ,Dezghetul luminii”; d) manifestari expozitionale de amploare care au atras prezenta
unor personalitati internationale de prestigiu ale scenei artistice contemporane: ,Femei in
afisul polonez”, ,Spiritele unui secol: Colectia Addm Kovdcs”, ,Gala UAD Fashion Design: 25
de ani”, ,World Press Photo - 2019”, Korniss Péter ,Schimbdri”, ,Tribuna Graphic” (editia a
X-a), Aron Demetz ,,Costume vii”, Bienala Internationald de Ceramica Cluj (editia a IV-a); €)
expozitii personale sau de grup care au valorificat, cu predilectie, creatia de data recentd a
unor exponenti de marca ai centrelor artistice nationale din afara arealului judetului Clu;j:

Dan Mohanu ,Spatii iconice”, Marcel Bunea ,Tdceri articulate”, Expozitie personald Stefan

Orth.

3.4.2.a. proiecte expozitionale proprii, cu caracter temporar, realizate in

cadrul programului la sediul institutiei:

EXPOZITII TEMPORARE 2019 - LA SEDIUL MACN (fara parteneriat)

Nr. | Perioada calendaristica | Proiectul expozitional

crt.

EXPOZITII TEMPORARE

1 | 27 februarie - 17 martie Expozitia personala a artistului Stefan Orth

2 | 21 martie - 7 aprilie Expozitia ,Magia formelor si culorilor” a artistilor

Palké Csaba si Palké Erné

3 | 28 martie - 7 aprilie Expozitia ,Stari ale sacrului. Lucrari din patrimoniul




Muzeului de Arta Cluj-Napoca”

4 | 3-15 aprilie ,2Marile sufletului meu” - expozitie personala Cecilia
Melinescu
5 | 3-15 aprilie “Beyond the Frame” - expozitie fotografica dedicata
lansarii proiectului ,Arhiva de fotografie a Muzeului
de Arta Cluj-Napoca”
6 | 10 - 28 aprilie Expozitia colectiva de pictura ,Abstractii metafizice”
(Teodor Botis, Dana Constantin, Balogh Erzsébet,
Balogh Csaba, Simona Copot, Fekete Miklés, Simon
Zsolt, Toth Laszl6 si Veress Pal)
7 | 17 aprilie - 19 mai Expozitia de picture ,Raul si Faun” - Calin Raul Anton
8 | 17 - 28 aprilie Expozitia ,Itinerar Spiritual 35” - Sabau-Trifu Cristina
9 | 23 aprilie - 19 mai Expozitie de pictura Thomas Ditroi
10 | 7-19 mai Expozitia, 71 de ani de la proclamarea independentei
Statului Israel”. Exponate originale din colectia Andrei
Klein
11 | 8 - 19 mai Expozitia de picture ,High Light”. [oana Antoniu,
Elian, Andor Kémives, Radu Pulbere, Radu Serban
12 | 22 mai - 2 iunie Expozitia ,Interferente”. Sz. Bach Hedda si Szervatiusz
I[stvan
13 | 24 mai - 9 iunie Expozitie de picturea Balazs Péter.
14 | 4 - 9 iunie Expozitia , 87 zoung artist”
15 | 12 - 16 iunie Expozitia de pictura ,Discord” Cristian Lapusan
16 | 12 - 16 iunie Expozitia ,Dezghetul luminii” - Olimpia Bera, Remus
Octavian Cimpean
17 | 17 iulie - 11 august Expozitia de pictura ,Intalniri” - losef Wechsler -
Israel; Marius Mosutan - Romania
18 | 23 iulie - 11 august Expozitia ,FORRO ANTAL - pictorul naturii si al
omului”
19 | 17 august - 12 septembrie Expozitia ,Polifonii vizuale in trei” a artistilor Karoly
Gyongyi (textilista si artista vizuala), Kolozsi Tibor
(sculptor) si Gergely Zoltan (sculptor).
20 | 4 - 22 septembrie Expozitia personala de sculptura ,Lumea Mea” -




Elena Surdu Stanescu

21

17 - 22 septembrie

Expozitia de pictura ,Zbor” - Teodota Vidican.

22

18 septembrie - 6

octombrie

Expozitia ,Marturii din atmosfera unei epoci. Grafica

lui Nicolae Grigorescu la Muzeul de Arta Cluj”

23

3 octombrie — 3 noiembrie

Expozitie de pictura Andrei CAmpan si Leonarh

Horvat

24

4 octombrie - 3 noiembrie

Expozitia de sculptura ,Costume vii/ Living

Costumes” a artistului Aron Demetz

25

24 octombrie - 14

noiembrie

»Spatii iconice” - expozitia personala de pictura /

gravurad / fotografie a artistului Dan Mohanu

26 | 30 octombrie - 17 Expozitia personala de pictura , Taceri articulate” -
noiembrie Marcel Bunea

27 | 18 decembrie 2019 - Expozitia ,Operele pictorului Venceslav Melka (1834-
26 ianuarie 2020 1911) in colectia Muzeului de Arta Cluj-Napoca”

3.4.2.b. proiecte expozitionale realizate in cadrul programului in afara

sediului institutiei:

EXPOZITII TEMPORARE 2019 - LA ALTE SEDII (cu parteneriat)

Nr. | Perioada Proiectul expozitional Partener (i)

crt. | calendaristica

EXPOZITII TEMPORARE

1 27 septembrie | Expozitia ,Tonitza si  geniul | Fundatia ,Centrul Cultural
- 6 octombrie | copilariei” Art Society”

2 26 octombrie | Expozitia ,Pictura transilvaneana | Muzeul Judetean Mures
2019-19 interbelica. Baia Mare si scoli libere
aprilie 2020 de arta”

3 15 noiembrie Expozitia comemorativa ,Jakab | Asociatia Casa Memoriala
13 decembrie [lona” ,Gyorkos Manyi Albert”

4 22 noiembrie | Ziua  Stiintei ~ Maghiare  din | Societatea Muzeului

Transilvania Ardelean

5 8 octombrie - | Expozitia de grafica ,Holocaust” Institutul Cultural Roman

11 noiembrie din Budapesta

3.4.2.c. proiecte expozitionale realizate ca partener/coproducator:

EXPOZITII TEMPORARE 2019 - LA SEDIUL MACN (cu parteneriat)




Nr. | Perioada Proiectul expozitional Partener(i)
crt. | calendaristica
EXPOZITII TEMPORARE
1 7-24 Expozitia anuala a Breslei Barabas Breasla Barabas
februarie Miklés Miklés
2 18 februarie - | Expozitia ,Spiritele unui secol. Colectia Galeria Quadro
17 martie Adam Kovacs”
3 27 februarie - | Expozitia Femei in afisul polonez Institutul Polonez din
17 martie Bucuresti
4 28 februarie - | ,100=100" - expozitie de pictura si -Universitatea de Arta
16 martie sculptura dedicata Centenarului din si Design din Cluj-
Romania si Polonia Napoca
- Asociatia
Universitart
- Academia de Arta ,E.
Geppert” din Wroctaw
- Institutul Polonez
din Bucuresti,
5 9 - 19 mai Expozitia ,Muzeul Papusilor. Teatrul de Papusi
Personajele Commediei dell’Arte,, Puck
6 22 mai - 2 Expozitia ,Intre cer si pAmant” - Asociaia Jubileum 700
iunie Zsombori Erzsébet-Zsimbi si Mayer
Hella
7 31mai-9 Expozitia de costume de film realizate TIFF
iunie de Oana Paunescu - ,Organizarea EPIC”
8 31 mai-9 Expozitia de fotografie ,Dumnezeul meu, | TIFF
iunie - Remus Tiplea
9 31mai-9 Expozitia de afis politic “Racnet” TIFF
iunie
10 |31 mai-2 Expozitie de pictura Manu Harutyunyan | Uniunea Armenilor
iunie din Romania -
Sucursala Cluj
11 | 2iunie-9 Expozitia Promenada Viselor, Janovics TIFF
iunie Jené - ,,Geniul Clujean al Filmului".
12 | 22 - 30 iunie Expozitia Absolventilor Universitatii de | -Universitatea de Arta




Arta si Design, editia XIX

si Design Cluj-Napoca
-Asociatia Universitart
a Universitatii de Arta

si Design Cluj-Napoca

13 | 30iunie - 14 Gala absolventilor de fashion design a Universitatea de Arta
iulie Universitatii de Arta si Design, editia XIX | si Design Cluj-Napoca
14 | 4-14iulie Expozitia de picturd ,Lumina de dicolo” - | Universitatea de Arta
Matei Agachi si Design Cluj-Napoca
15 | 4-15iulie Expozitia colectiva de pictura ,Abstract” | Universitatea de Arta
si Design Cluj-Napoca
16 | 3-21iulie Expozitia World Press Photo Fundatia Eidos
17 | 15- 21 iulie Salonul International de Fotografie GPU | -Global Photographic
Union
- Asociatia Artlmage
Cluj-Napoca
18 | 18iulie-4 Expozitia de pictura ,Portret” Kudor Universitatea de Arta
august Duka Istvan si Design Cluj-Napoca
19 | 24 iulie-11 Expozitia de gravura,Geo Grafica” - Revista de cultura
august Remo Giatti Tribuna
20 | 19 - 25 august | Mimesis. Festivalul de Arta Vizuala Asociatia Culturala
Contemporana Origo
21 | 21 august- 12 | Expozitia ,In memoriam pictor si Asociatia Jubileul 700
septembrie grafician Plugor Sandor (1940-1999)”
22 |17.08.2019 - Expozitia de fotografie ,Schimbari” - -Asociatia Clujul
12.09.2019 Korniss Péter Comoara
-Asociatia Jubileul 700
23 | 15august - 15 | Expozitia ,Pictori contemporani din Primaria orasului
septembrie Szentendre”. Szentendre, Ungaria
24 | 1-15 Bienala Internationald de Ceramica Cluj, | Asociatia CeramArt
octombrie editiaalV-a
25 | 7 octombrie Expozitia De Grafica ,,Holocaust” Institutul Cultural
Roman din Budapesta
26 | 10-20 Expozitii de fotografie deschise In cadrul | Asociatia Fotopia
octombrie Festivalului de fotografie Fotopia:

Trapped in Belgrade - Francesco Pistilli,




Frozen Identity - Erik Messori,
Orthodoxia - Antal Banhegyesy
27 | 19 octombrie - | Expozitia,Centenar Baritiu”, cu lucrari | Asociatia Colegiului
3 noiembrue realizate de artistii Pericle Capidan, Catul | National George
Bogdan, Paul Sima, Teodor Harsia, Dan Baritiu din Cluj-
Bimbea, Vasile Pop, loan Antoniu, Adrian | Napoca
Arama3, Cristian Paiu, Virgil Dobarta, Emil
Moritz si Manuela Botis.
28 | 23 octombrie Expozitia , Fotografia - Document Centrul Judetean
- 03 noiembrie | Etnografic” Editia a XVI-a pentru Conservarea si
Promovarea Culturii
Traditionale Cluyj
29 | 6-24 Expozitia ,Closer look” - Akos Ezer. -Fundatia Culturala
noiembrie Intact (Cluj-Napoca),
-ART + TEXT
(Budapesta)
30 [19-30 Expozitia "Desen” - Fabian Arpad. Fundatia Albert Pike
noiembrie
31 | 21 noiembrie - | Expozitia ,Imagini din galerii secrete. -Consiliul National
29 decembrie | Religia clandestina in arhivele politiei pentru Studierea
secrete” Arhivelor Securitatii
-Universitatea Cork
Irlanda
32 | 27 noiembrie - | Expozitia de arta contemporana Universitatea de Arta
08 decembrie | RE:START si Design
33 | 5 decembrie Expozitia ,Salonul anual de arta” al Uniunea Artistilor
2019-5 Uniunii Artistilor Plastici, filiala CLU]J Plastici, filiala CLUJ
ianuarie 2020
34 | 11 decembrie | Expozitia ,Tribuna graphic” - editia a X-a | Revista de cultura
2019-5 Tribuna
lanuarie

3.5. Programul muzeul - spatiu al interferentei artelor a condus la atingerea

obiectivului legat de diversificarea activitatii muzeului, de crestere a gradului de acces si
de participare a publicului la actul de culturg, facilitdnd, totodata, si sporirea atractivitatii

si a vizibilitatii institutionale printr-o implicare sporita in viata si proiectele comunitatii.



Programul fost realizat In parteneriat cu importante institutii de cultura si a condus la
includerea in oferta culturala a muzeului a altor genuri artistice precum: muzica clasica si
modernad, arta teatrald si cinematografica, arta video si arta digitala, literatura si poezia
etc. In acest sens, a fost organizat un numar semnificativ de lansari de carte si reviste,
mese rotunde si conferinfe pe diverse teme dedicate artei si culturii contemporane,
recitaluri vocale si concerte camerale de muzica clasica si moderna, proiectii de film
artistic si documentar, productii teatrale si performance-uri experimentale, specifice
formelor de expresie scenica, seri literar-artistice si workshop-uri creativ-recreative de
arta contemporana. Cea de-a VIII-a editie a evenimentului ,Clujotronic. Electro Arts
Festival” a propus o serie de proiecte inovatoare si inedite de arta digitala contemporana
din domeniile muzicii, artelor vizuale si a jocurilor video, promovand experimentul
interdisciplinar printr-o oferta culturala variata de concerte, performance-uri audio-
vizuale, proiectii spectaculoase si experiente de realitate virtuala si augmentatd, ateliere
si sesiuni de dezbateri publice. De asemenea, pe fundalul fructuoasei colaborari cu Teatrul
de Papusi ,Puck”, a fost inaugurata si editia cu numarul 13 a expozitiei ,Muzeul Pdpusilor”,
care a reunit papusile, marionetele si decorurile care au animat cele mai iubite spectacole
circumscrise ,Commediei dell’Arte”. Programul special de evenimente tip Artist&Curator
Talk a permis publicului patrunderea in ,laboratorul nevazut” al unor procese creative
captivante, facilitand, prin iIntdlnirea si dialogul deschis cu autorii lor, intelegerea
adecvata a unor demersuri artistice ingenioase, de o incontestabila originalitate.

S-au organizat 71 de evenimente si manifestdri cultural artistice.
in anul 2019, au fost realizate toate cele 7 (sapte) proiecte continute in
program, activitatilor lor aferente putand fi identificate, in mod specific, in

cuprinsul urmatoarelor tabele.

MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE 2019 - LA SEDIUL MACN (firi parteneriat)

Nr. | Perioada Titlul manifestarii

crt. | calendaristica

1 17 ianuarie Prezentarea catalogului expozitiei Traditii active II. Cu
aceasta ocazie, Dan Breaz, curatorul expozitiei, va
sustine un workshop axat pe tema ,Vechi si nou in

receptarea traditiilor”.

2 31 ianuarie »1raditii active II. Lucrari din patrimoniul Muzeului de
Arta Cluj-Napoca si din colectii ale artistilor”. Tur

ghidat




3 7 februarie »,0 serata poetico-muzicala dedicata lui Vinicius de
Moraes”

4 14 februarie Lansare de carte: Hanna Bota, ,Maitreyi Devi.
Povestea adevarata”

5 3 aprilie Tur ghidat si Artist TalkMagia formelor si culorilor:
Palk6 Ernd

6 11 aprilie Lansare de carte ,Varujan Vosganian despre Statuia
comandorului”.

7 7 mai Prelegerea ,Israelul vechi si nou” sustinuta de Andrei
Klein

8 9 - 10 mai Spectacol de dans Julien Dailleré

9 16 mai Lansare de carte Florin Horvat

10 | 18 mai Noaptea Muzeelor

11 | 30 mai Conferinta  ,Haosul = monetar si  (in)decizia
antreprenoriald”

12 | 31 mai Concert Jonathan Lamarquand: Spanish Renaissance
music for vihuela

13 | 12 iunie Lansarea cartii de versuri ,Dezghetul luminii”, Remus
Octavian Cimpean

14 | 17 august Concert Cantores Vivaces (Germania)

15 | 18 august Lansare de carte Banffy Miklds: Erdélyi torténet |
Trilogia transilvana

16 | 21 august Dezvelirea statuii Ditr6éi Ervin: bustul primului
director al Muzeului de Arta

17 |19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 | Ghidaj In Galeria Nationala avand titlul ,Spiritul

august romantic de tip Bidermaier”

18 | 20, 21 august Ghidaj in expozitia ,Polifonii vizuale In trei”

19 | 23 august Lansare de catalog ,Balazs Péter 1919-2003”

20 | 25 august Tur ghidat ,Istoria Palatului Banffy”

21 | 4 septembrie Lansare de carte ,Evreu fara frontiere”, Tiberiu Roth

22 | 23 septembrie Eveniment dedicat pictorului Emeric Marcier

23 | 24 octombrie Lansare de carte ,Jocul de-a / cu Arta”, Vasile Cioca

24 | 4 noiembrie Visez un cer de flori. Marius Boldor (1963 - 2017)

25 | 28 noiembrie Conferinta cu tema ,Pictori si ateliere din jurul anului

1500, intre Viena, Niiremberg si Transilvania.




Investigatii ale unor piese din Muzeului de Arta Cluj-

Napoca si nu numai” si lansare de carte

26 | 29 noiembrie

Octavian Cimpean

Lansarea cartii ,Polifonii pe luciu de oglinda”, Remus

3.5.2. realizate ca partener/coproducator:

MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE 2019 - LA SEDIUL MACN (ca
partener/coproducator)

Nr. | Perioada Titlul manifestarii Partener(i)

crt. | calendaristica

MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE

1 18 ianuarie Concert sustinut de studentii Sectiei | - Rotary Club Cluj-
Canto a Academiei de Muzica | Napoca Opera
,Gheorghe Dima” - Opera Nationala
Romana Cluj-Napoca
- Academia de Muzica
,Gheorghe Dima”
2 30 ianuarie Galele Medicing, Art3, Cultura Universitatea de
Editiaa 201-a Medicina si Farmacie
J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
3 31 ianuarie TRADITII ACTIVE II. Lucrari din

patrimoniul Muzeului de Arta Cluj-
Napoca si din colectii ale artistilor.

Tur ghidat

4 13 februarie

Lansarii volumului “Conversatii cu
Regele Mihai” semnat de Stelian

Tanase

Editura Corint

5 27 februarie

Galele Medicin3, Arta, Cultura

Editia a 202-a

Universitatea de
Medicina si Farmacie
,luliu Hatieganu” Cluj-

Napoca

6 9, 13 martie

Tur ghidat in Expozitia Spiritele

unui secol. colectia Adam Kovacs

Galeria Quadro




7 14 martie Workshopul ,De la Bach la muzica | Broda SRL
de film”
8 20 martie Lansarea volumului »Stilul | Rotary Cluj-Napoca
vestimentar masculin contemporan” | Visio
(autor Nicholas Schiffer)/ scop
caritabil
9 21 martie »Recital 70”, organizat cu ocazia | Uniunea Scriitorilor
Zilei Internationale a Poeziei din Romania - Filiala
Cluj si Revista Steaua.
10 | 21 martie Workshopul ,De la Bach la muzica | Broda SRL
de film”
11 | 27 martie Gala Medicind. Arta. Cultura, Editia a | Universitatea de
203-a Medicina si Farmacie
J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
12 | 7 aprilie Concertul caritabil extraordinar al | Niste Oameni
flautistului Matei Ioachimescu si al | CERT Transilvania
pianistului Alfredo Ovalles, "La Vida
Loca”
13 | 17 aprilie Galele Medicing, Art3, Cultura Universitatea de
Editia a 204-a Medicina si Farmacie
,luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
14 | 18 aprilie Recitalul cameral sustinut de | Filarmonica de Stat
,Cvartetul Transilvan” Transilvania
15 | 8 mai Lansare de carte ,Palatul Banffy din | Editura Polis
Cluj. Trecut si prezent”
16 | 8 mai Evenimentul concertistic "Water | Filarmonica de Stat
Projection”, manifestare organizata | Transilvania
in cadrul sezonului Romaéania -
Franta 2019, cu sprijinul
Filarmonicii de Stat Transilvania
17 | 24 - 26 mai Festivalului Varkert, editia a 4-a Asociatia Jubileum 700
18 | 29 mai Galele Medicing, Arta, Cultura Universitatea de




Editia a 205-a

Medicina si Farmacie

J2luliu Hatieganu” Cluj-

Napoca
19 | 31 mai - 2 iunie Festivalul Curtea Armeneasca Uniunea Armenilor
dim Romania - Filiala
Clyj
20 | 4 iunie Spectacolul de teatru | Facultatea de teatru si
»,Nelntelegerea” organizat in cadrul | film - UBB Cluyj
Festivalului Galactoria 2019
21 | 11-12 junie File din istoria evreimii clujene Comunitatea Evreilor
Cluj- Napoca
22 | 11iunie Diligenta editorial Junimea la 50 de | Editura Junimea
ani
23 | 26 iunie Galele Medicing, Arta, Cultura Universitatea de
Editia a 206-a Medicina si Farmacie
,luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
24 | 12 iulie ,Cercul literar de la Cluj”. Lansare de | Cercul literar de la Cluj,
carte Editura Colorama
25 | 13 iulie In zorii dictatorilor Compania Procédé
Spectacol de teatru Zebre
26 | 25iulie Cartea de artist la Intdlnirea cu | Revista Tribuna
prietenii. Raphaél Monticelli
27 | 25 septembrie Galele Medicing, Art3, Cultura Universitatea de
Editia a 207-a Medicina si Farmacie
J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
28 | 3 octombrie Tendinte de dezvoltare si | Bienala Internationala
perspective de evolutie culturald a | de Ceramica
bienalelor internationale de
ceramica
29 | 4 octombrie Conferinta »Sharing artistic | Bienala Internationala

experiences”

de Ceramica




30 | 7 octombrie Masa rotunda organizata in cadrul | Teatrul de Papusi Puck
Festivalului International ,Puck”

31 | 16 octombrie Lansare de carte ,Cine sunt | Universitatea Babes-
romanii? Perspective asupra | Bolyai, Editura Scoala
identitatii nationale” Ardeleana

32 | 20 octombrie Recital cameral ,Traverseé du | Filarmonica de Stat
Fantasme” Transilvania

33 | 28 octombrie Conferinta Paul-André Bempéchat Institutul Francez

Cluj-Napoca
34 | 30 octombrie Galele Medicing, Arta, Cultura Universitatea de
Editia a 208-a Medicina si Farmacie
J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
35 | 8 noiembrie Cercul Literar de la Cluj. Lansari de | -,Cercul literar de la
carte. Editura Colorama Cluyj”
- Editura Colorama
36 | 13 noiembrie Ziua Limbii Maghiare Uniunea Democratica a
Maghiarilor din
Romania

37 | 14 noiembrie Decernarea  premiilor  revistei | Revista Apostrof
Apostrof

38 | 14 noiembrie Interferente vi | -Casa do Brasil
zual-muzicale romano-braziliene -Academia  Nationala

de Muzica Gheorghe
Dima

39 | 20 noiembrie Lansare de carte — , Testament - 400 | -Editura Minerva,
Years of Romanian Poetry/400 de | -Condurache Art
ani de poezie romaneasca” Project,

- Australian-Romanian
Academy

40 | 21 noiembrie Lansarea volumului ,Marele | Editura Corint
incendiator”. Stelian Tanase

41 | 27 noiembrie Gala Medicina. Arta. Cultura, editia | Universitatea de

209

Medicina si Farmacie




J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca
42 | 29 noiembrie Razboiul de 100 de ani. Dezbatere Mindopoly
43 | 11 decembrie Performance sustinut de artistul sud | Revista Tribuna
corean Yonggu Shin la vernisajul
expozitiei Tribuna Graphic
44 | 15 decembrie Concert ,Noapte de vis” Alin Rus
45 | 18 decembrie Gala Medicina. Arta. Cultura, editia | Universitatea de
210 Medicina si Farmacie
J2luliu Hatieganu” Cluj-
Napoca

3.6. Programul de cercetare stiintifica si de conservare a patrimonului a

condus la atingerea obiectivului privind dezvoltarea activitatii de cercetare la nivelul
muzeului, realizarea acelor activitati de cercetare, documentare, evidenta stiintifica,
clasare si restaurare a patrimoniului muzeal. Activitatile au vizat inventarierea fondurilor
de finregistrari perfectibile, intocmirea documentatiilor privind noile intrari in
patrimoniu, verificarea inventarelor conform programarilor calendaristice, Intocmirea si
verificarea documentatiei de clasare a bunurilor cultuale mobile, continuarea evidentei
informatizate a patrimoniului artistic mobil si a procesului de transpunere in format

digital a fondurilor patrimoniale si procesarea imaginilor obtinute.

3.6.1. Conservarea patrimoniului muzeal
A fost indeplinita componenta conservarii stiintifice a patrimonului din misiunea

muzeului, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

3.6.2. Asigurarea securitatii si a protejarii patrimoniului muzeal
Au fost iIndepliniti toti pasii procedurali in vederea asigurarii integritatii
patrimoniului muzeul, respectiv a securitatii si protejarii sale, potrivit misiunii muzeului

si prevederilor legale 1n vigoare.

3.6.3. Valorificarea stiintifica a patrimoniului muzeal prin elaborarea de
studii, comunicari si articole stiintifice

A fost realizata cercetarea stiintifica a unor colectii patrimoniale valorificate
stiintific si expozitional. Astfel personalul de specialitate al muzeului a publicat 2

cataloage : ,Operele pictorului Venceslav Melka” (1834-1911) in colectia Muzeului de Artd



Cluj-Napoca”, ,Balasz Peter (1919 - 2003)”, iar cateva piese deosebit de valoroase din
colectiile patrimoniale ale muzeului au beneficiat de prezentari extinse publicate in
paginile ziarului ,Faclia de Cluj”.

Referitor la activitatea muzeului au fost publicate 72 de articole in presa de
specialitate, 15 emisiuni radio-TV fata de 45 propuse, respectiv, texte In cataloage de

expozitie.

3.6.4. Reevaluarea si clasarea obiectelor muzeal e in patrimoniul cultural

national

Au fost reevaluate 53 lucrari din patrimoniului artistic mobil. De asemenea au fost
demarati pasii procedurali in privinta expertizarii si, respectiv, clasarii ulterioare in
patrimoniul cultural national, In una dintre cele doua categorii juridice ,Tezaur” sau

»Fond”, dupa caz, a unui numar de 104 lucrari de pictura.

3.6.5. Asigurarea evidentei stiintifice a patrimoniului cultural mobil si a
arhivelor documentare din muzeu:

In cadrul acestui program s-au realizat urméatoarele: au fost intocmite un numir de
245 fise analitice de evidenta (FAE) in programul DOCPAT, 57 de fise de conservare.
Activitatile au vizat si inventarierea fondurilor de inregistrari perfectibile, intocmirea
documentatiilor privind noile intrari in patrimoniu, verificarea inventarelor conform
programarilor calendaristice, Intocmirea si verificarea documentatiei de clasare a
bunurilor cultuale mobile, continuarea evidentei informatizate a patrimoniului artistic
mobil si a procesului de transpunere in format digital a fondurilor patrimoniale si
procesarea imaginilor obtinute. S-au efectuat 135 inregistrari in registrul informatizat din

14321.

3.6.6. Organizarea de evenimente specifice promovarii artei si a cercetarii
din domeniul specific al muzeului

In privinta demersurilor de promovare a patrimoniului institutional si a cercetirii
din domeniile de interes ale muzeului, mentiondm si participarile personalului de
specialitate la conferinte si evenimente publice de profil, cu caracter national sau
international:

a) lakob Attila, cercetator stiintific:

e 13 - 14 mai 2019, Muzeul National al Literaturii Romane, lasi -

Comunicarea cu titlul , Krikor Zambaccian. Mecena si promotor al artei romdnesti din prima



jumdtate a secolului XX”, in cadrul Simpozionului International ,Istorie, cultura,
patrimoniu”.

b) Alexandra Sarbu, sef serviciu:

e 30 ianuarie 2019, Muzeul de Arta Cluj-Napoca - Conferinta cu titlul ,«Arta
accesibild». Muzeele si incluziunea sociald”, in cadrul celei de-a 201-a editie a Galelor
,Medicina. Arta. Culturd”, organizate de Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu
Hatieganu”, in parteneriat cu Academia Romana - Filiala Cluj-Napoca si Muzeul de Arta
din Cluj-Napoca.

e 29 mai 2019, Muzeul de Arta Cluj-Napoca - Conferinta cu titlul ,Leonardo da
Vinci, desenator”, In cadrul celei de-a 205-a editie a Galelor ,Medicina. Arta. Cultura”,
organizate de Universitatea de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu”, in parteneriat cu
Academia Romana - Filiala Cluj-Napoca si Muzeul de Arta Cluj-Napoca.

e 13 - 14 mai 2019, Muzeul ,Mihai Codreanu” (Vila ,Sonet”) si Muzeul ,lon
Creanga” (Bojdeuca), Iasi - Comunicarea cu titlul ,Scoala romdnd de la Roma in perioada
interbelicd. O privire sinopticd asupra sectiunii sale artistice”, in cadrul Simpozionului
International ,Istorie, cultura, patrimoniu”, sectiunea , Cultura si civilizaie romaneasca in
context european”, respectiv comunicarea cu titlul ,Muzeul ca spatiu incluziv si integrator:
modele emergente de mediere culturald pentru persoanele cu dizabilitdti. Studiu de caz:
Palazzo Strozzi si proiectele sale de accesibilizare”, In cadrul aceluiasi simpozion, sectiunea
»,Muzeologie - Educatie muzeala - Relatii cu publicul - Politici culturale”.

e 10 - 11 octombrie 2019, ICEM Tulcea - Comunicarea cu titlul ,Dance Well -
movement research for Parkinson’s disease: un demers inedit de incluziune si reintegrare
sociald dezvoltat la Museo Civico di Bassano del Grappa, Italia”, in cadrul celei de-a Ill-a
editii a Sesiunii Nationale de Comunicari ,Patrimoniul si educatia in muzeele de arta”,
sectiunea B - ,Educatie si marketing muzeal”, ICEM - Tulcea.

® 26 - 28 septembrie 2019, Muzeul Astra Sibiu - Comunicarea cu titlul ,Fiecare
vede ce simte. TU ce vezi?: Editia 2019 a Noptii Muzeelor la Muzeul de Artd Cluj-Napoca”, in
cadrul celei de-a X-a editii a Conferintelor Astrei ,Marketingul si educatia in muzee”.

c) Bordas Beata, muzeograf gr. II:

e 25 - 27 octombrie 2019, Oradea - Comunicarea cu titlul ,Operele pictorului
Venceslav Melka (1834-1911) in colectia Muzeului de Arta Cluj-Napoca”, in cadrul editiei a
VII-a a,Conferintei Tinerilor Istorici de Arta”.

d) Dan Octavian Breaz, muzeograf gr. I A:

e 12 iunie 2019, Muzeul de Arta Cluj-Napoca - Conferinta cu titlul ,Sincronizdri

vizual-literare. Lucrdri din patrimoniul Muzeului de Artd Cluj-Napoca”, in cadrul



evenimentului ,Dezghetul luminii”, organizat in parteneriat cu Universitatea de Arta si
Design Cluj-Napoca si Uniunea Scriitorilor din Romania, Filiala Clu;j.

e 14 noiembrie 2019, Muzeul de Arta Cluj-Napoca - Conferinta cu titlul ,Emeric
Marcier, pictor al luminii interioare. Lucrdri din patrimoniul Muzeului de Arta Cluj-
Napoca”, in cadrul evenimentului ,Interferente muzical-vizuale romano-braziliene”,
organizat In parteneriat cu Casa do Brasil si Academia Nationala de Muzica , Gheorghe
Dima”.

e) Claudia Daraban, referent de specialitate:

e 13 - 14 mai 2019, Muzeul National al Literaturii Romane, lasi, -
Comunicarea cu titlul ,Diplomatia culturald a Romdniei. Institutul Cultural Romdan intre

succes si esec”, in cadrul Simpozionului International ,Istorie, cultura, patrimoniu”.

3.6.7. Editarea si publicarea materialelor de cercetare si promovarea a
patrimoniului cultural aflat in posesia muzeului si nu numai

A fost realizata cercetarea stiintificd a unor colectii patrimoniale valorificate
stiintific si expozitional. Astfel personalul de specialitate al muzeului a publicat 3
cataloage : ,Operele pictorului Venceslav Melka” (1834-1911) in colectia Muzeului de Artd
Cluj-Napoca”, ,Balasz Peter (1919 - 2003)”, ,Thomas Ditroi (1920 - 2012)”, iar cateva
piese deosebit de valoroase din colectiile patrimoniale ale muzeului au beneficiat de
prezentdri extinse publicate in paginile ziarului ,Faclia de Cluj”. Totodata, a fost publicat
studiul ,Arte e Maestri Italiani in Transilvania tra 500 e 700" si catasogul expozitiei de

grafica , Holocaust”.

3.6.8. Restaurarea patrimoniului muzeal

In anul 2019 s-au restaurat 9 lucriri realizate in tehnica ulei pe panzi, apartinind
fondului documentar din patrimoniul Muzeului de Arta. Lucrarile care au necesitat interventii
de conservare si restaurare au fost expuse in expozitii temporare organizate de citre muzeografi
in cadrul muzeului. De asemenea, S-a restaurat o pictura in ulei in cadrul cursului de
»Restaurator bunuri culturale” organizat de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald, Bucuresti. Tabloul a servit drept lucrare de atestat in vederea obtinerii
atestatului de restaurator picturd ulei. Interventiile de restaurare s-au efectuat sub coordonarea
expertului restaurator dr. loan Darida.

in anul 2019, au fost realizate toate cele 8 proiecte cuprinse in program.



I. PRESA DE SPECIALITATE 2019:

Nr.

crt.

Publicatia

Numarul

publicatiei

Autorul si titlul

articolului

Baabel

3 ianuarie 2019

Tibori Szabo Zoltan-Arta

Manuelei Holban

Tribuna

393/16-31 ianuarie
2019

Dan Breaz - Traditii active
LIl Expozitie dedicata

Centenarului Marii Uniri

Faclia de Cluj

25 ianuarie 2019

Alexandra Sarbu -
Exponatul lunii : Doctorul
Grunau de Constantin David

Rosenthal

Muvelodes

15 februarie 2019

Nemeth Julia- A Barabas
Miklos Ceh kiallitasa a
kolozsvari Muveszeti

Muzeumban

Faclia de Cluj

21 februarie 2019

Mihaela Bocu - Galele
Medicina Arta Cultura -
201: Pagini despre Marele
Razboi si rolul formator al
muzeului - interviu

Alexandra Sarbu

Szabadsag.ro

23 februarie 2019

Kollo Katalin-Egy evszazad
szellemei koltoztek be a

kolozsvari kiallitoterekbe

Faclia de Cluj

26 februarie 2019

Alexandra Sarbu - Femei In
afisul polonez. Scoala
poloneza de afis in prim

plan

Tribuna

396/1-15 martie
2019

lakob Attila - Laus Panem

Clujulcultural.ro

20 martie 2019

Ziua Internationala a
Poeziei. Poetii Stelei si

invitatii lor

10

Tribuna

397/16-31 martie

Sara Plesa Popescu - Stefan




2019

Orth. Transfigurari

11

Tribuna

398/1-15 aprilie
2019

[akob Attila - Nagy Endre

12

Faclia de Cluj

3 aprilie 2019

Alexandra Sarbu - Stari ale
sacrului, veritabile exercitii

spirituale

13

Faclia de Cluj

19 aprilie 2019

Alexandra Sarbu - Muzeul
de Arta Cluj-Napoca. Piese
de referinta ale colectiei de
arta religioasa
transilvaneana: Voletii
mobili al Polipticului

Fecioarei de la Ciboteni

14

Faclia de Cluj

26 aprilie 2019

Alexandra Sarbu-Exponatul

lunii: Anonim german, Pieta

15

Faclia de Cluj

27-29 aprilie 2019

Alexandra Sarbu-Polipticul

Fecioarei de la Jimbor

16

Tribuna

400/1-15 mai 2019

Gelu Teampau - Dupa 30 de

ani

17

Szabadsag.ro

2 mai 2019

Tibori Szabo Zoltan - Ditroi
Tamas (1950-2012)

uzenete

18

Faclia de Cluj

2 mai 2019

Margareta Catrinu - Calin
Anton: misterul vietii si al
artei sau puterea de

sugestie a valorilor artistice

19

Faclia de Cluj

5 mai 2019

Radu Pulbere - High Light:
loana Antoniu, Elian,
Komives Andor, Radu

Pulbere, Radu Serban

20

Faclia de Cluj

17 mai 2019

Carmen Farcasiu - Noapte
inedita, simbata, la Muzeul
de Arta - interviu Alexandra

Sarbu

21

Szabadsag

17 mai 2019

Zay Eva - Szivvel -lelekel




latni az alkotast

emberformalo elmeny.
Egyedi programmal keszul a
Banffy-palota a Muzeumok

- interviu Alexandra Sarbu

22

Szabadsag.ro

20 mai 2019

Zay Eva - Muzeumok
ejszakaja: kapuknyiltak
korabbi korok fele -

interviu Alexandra Sarbu

23

Informatia Harghitei

21 mai 2019

Noaptea Muzeelor in Cluj-
Napoca - interviu

Alexandra Sarbu

24

Revista Luceafarul

22 mai 2019

Oltean Cosmina Marcela -
Sesiunea clujeana a Work -
shopului de Teorii si
Metode in Cercetarea
Istoriei Artei - interviu

Alexandra Sarbu

25

Szabadsag.ro

24 mai 2019

Kollo Katalin -
Interferenciak - anya es fia
kiallitasa a Banffy-

palotaban

26

Szabadsag.ro

27 mai 2019

Tomegeket vonzott a
palotaudvarba koltozot

Varkert Fesztival

27

Szabadsag.ro

28 mai 2019

Sarany Orsolya - Balazs
Peter - kiallitas nyilt a

Muveszeti Muzeumban

28

Szabadsag.ro

29 mai 2019

Zay Eva - Da Vinci 500: a
reneszansz polihisztornak
szentelt est a Banffy-
palotaban - interviu

Alexandra Sarbu

29

Michaela Bocu.ro

7 iunie 2019

Bocu Michaela, Galele

Medicina Arta Cultura -




205: Leonardo da Vinci -
Omul universal - interviu

Alexandra Sarbu

30

Faclia de Cluj

12 iunie 2019

Bocu Michaela, Galele
Medicina Arta Cultura -
205: Leonardo da Vinci -
Omul universal - interviu

Alexandra Sarbu,,,,,,,,

31

Tribuna

402/1-15 iulie
2019

Eugen Cojocaru - De ce

Vindecatorul nevazut?

32

Faclia de Cluj

25 iunie 2019

Demostene Sofron -
Designul, cum se simte un
dispozitiv si cum

functioneaza

33

Alistmagazine.ro

3 iulie 2019

Gala UAD Fashion Design
2019: noul val de designeri

de la Cluj

34

Szabadsag.ro

3 iulie 2019

A szamtalan tragedia kozt jo

tortenetek is megbujnak

35

Faclia de Cluj

3 iulie 2019

Demostene Sofron -
Lumina de dincolo, demers
plastic Matei Agachi.

Luminavs Intuneric

36

Faclia de Cluj

4 julie 2019

Demostene Sofron -
Abstract, lucrari ale
tinerilor reprezentanti ai

Scolii de la Cluj-Napoca

37

Faclia de Cluj

12 julie 2019

Expozitia aniversara
Fashion Design 25.
Performante nationale si

internationale

38

Monitorul de Cluj

12 julie 2019

Muzeul Etnografic al
Transilvaniei si Muzeul de
Arta Cluj, premiate cu doua

stele de catre expertii




Michelin

39

Ziua de Cluj

15 iulie 2019

Doua muzee din Cluj, in

prestigiosul Ghid Michelin

40

Transilvania reporter

15 julie 2019

Sandu Muresan - Doua
dintre muzeele clujene au
ajuns in celebrul ghid de

turism Michelin

41

Ziar de Clyj

15 julie 2019

Jos Palaria! Muzeul
Etnografic al Transilvaniei
si Muzeul de Arta Cluj-
Napoca, incluse in

renumitul ghid Michelin

42

Faclia de Cluj

16 iulie 2019

Demostene Sofron - Salonul
International de Fotografie

Global Photographic Union

43

Faclia de Cluj

16 iulie 2019

Doua muzee clujene, incluse

in Ghidul Michelin

44

Tribuna

405/16-31 iulie
2019

Sara Plesa Popescu -
Lumina de dincolo: intre

imagine si imaginar

45

Faclia de Cluj

17 iulie 2019

Demostene Sofron -
Portretul, de la sufletul
uman la sentimente.
Sufletul lui Kudor Duka

Istvan

46

Faclia de Cluj

24 julie 2019

Demostene Sofron - Josef
Wechsler si Marius
Mosutan, bucuriile unei

intalniri spirituale

47

Ziua de Cluj

17 august 2019

Invazie de expozitii la Zilele
Maghiare. Duminica, startul

oficial

48

Magyarnapok.ro

17 august 2019

Lansarea unei capodopere:
Trilogia transilvana de

Miklos Banffy




49

Clujulcultural.ro

17 august 2019

Trilogia romaneacsa a
ultimului aristocrat din
Castelul Banffy, lansata la

Clyj

50

Szabadsag.ro

19 august 2019

Sarany Orsolya -
Szentendrei festok

Kolozsvaron

51

Kronikaonline.ro

19 august 2019

Pap Melinda -Magyar
ajandek a roman
olvasokozonsegnek -
Bemutattak Banffy Miklos
Erdely - trilogiajanak
roman forditasat

Kolozsvaron

52

Szabadsag.ro

19 august 2019

A fotografus a valosag

kiszolgaltatottja

53

Maszol.ro

19 august 2019

Ajandek a roman
kulturanak: Banffy Miklos
nagyregenyenek forditasat

mutattak be Kolozsvaron

54

Faclia de Cluj

20 august 2019

Demostene Sofron - Plugor
Sandor. Meditatii asupra

marilor taine ale existentei

55

Faclia de Cluj

21 august 2019

Demostene Sofron - Korniss
Peter, oameni si locuri In

era globalizarii

56

Maszol.ro

21 august 2019

Bereczki Szilvia -
Felavattak Ditroi Ervin
mellszobrat - az alapito ujra
a Kolozsvari Muveszeti

Muzeumra figyel

57

Radio Romania

International

9 septembrie 2019

Carmen Sandulescu -
Expozitia Lumea mea la
Muzeul de Arta din Cluj-

Napoca




58 Faclia de Cluj 16 septembrie Grafica lui Nicolae
2019 Grigorescu
59 Tribuna 409/16-30 Silvia Suciu - Lumea Elenei
septembrie 2019 Surdu Stanescu
60 Tribuna 409/16-30 Nicoletta Isar Spatiul
septembrie 2019 pictorial CHORA al lui Victor
Hagea
61 Tribuna 410/1-15 [akob Attila - Polifonii
octombrie 2019 vizuale in trei la Muzeul de
Arta Cluj-Napoca
Szabadsag.ro 26 septembrie Clujotronic - ElectroArts
62 2019 Fesztival Kolozsvaron
63 Transilvania reporter 27 septembrie Cristina Beligar - Incepe
2019 Clujotronic, a opta editie:
Artele new media se
intdlnesc la Muzeul de Arta
64 Tribuna 412/1-15 Sara Plesa Popescu -
noiembrie 2019 Centenar Baritiu: Povestea
unui trecut
65 Faclia de Cluj 2-3 noiembrie 2019 | Negoita Laptoiu - Centenar
Colegiul George Baritiu Cluj-
Napoca
66 Faclia de Cluj 14 noiembrie Negoita Laptoiu - ,,Spatii
iconice” de DAN MOHANU
67 Tribuna 413/16-30 Andrei Florian - Bienala
noiembrie 2019 Internationala de Ceramica
- Cluj 2019
68 Actual de Cluj 23 noiembrie 2019 | Cum a actionat comunismul
impotriva religiei prin
politia secreta in Romania,
Ungaria, Moldova si
Ucraina, in expozitie cu
proiectie de film la Muzeul
de Arta
69 Tribuna 414/1-15 Mihai Plamadeala -




decembrie 2019 Accidentele Ralucai lancu

70 Revista Luceafarul decembrie 2019 Oltean Marcela Cosmina,
Expozitia —eveniment
Imagini din galerii secrete.
Religia clandestina in
arhivele politiei secrete -

interviu Alexandra Sarbu

71 Monitorul de Cluj.ro 5 decembrie 2019 | Delicii estetice la Muzeul de
Arta. Uniunea Artistilor
Plastici din Romania a
deschis cea mai asteptata
expozitie din luna

decembrie

72 Faclia de Cluj 28 decembrie 2019 | Michaela Bocu - Galele
Medicina Arta Cultura-210:
Un veac de teatru romanesc

la Cluj

3.7. Programul dezvoltarea relatiilor cu publicul a condus la atingerea

obiectivului privind cresterea gradului de acces si participare a publicului, cu precadere a
tinerei generatii la actul de cultura, eficientizarea relatiei muzeu-public, la cunoasterea
publicului si adaptarea programelor la nevoile si preferintele acestuia. A fost realizat prin
intermediul parteneriatelor incheiate cu Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca
(UAD), Liceul de Arte Vizuale ,Romulus Ladea” din Cluj-Napoca, Uniunea Artistilor Plastici
din Romania - Filiala Cluj, Festivalul International de Film Transilvania (TIFF), Centrul
Cultural German Cluj-Napoca, Institutul Francez Cluj, Institutul Polonez din Bucuresti,
Eidos Foundation, Uniunea Scriitorilor din Romania - Filiala Cluj, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca, Opera Nationald Romana Cluj-
Napoca, Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”, Galeria Quadro, Revista Steaua, Revista
Tribuna, Asociatia Jubileum 700, Cercul literar de la Cluj, Casa do Brasil, Condurache Art
Project, Australian-Romanian Academy, Bienala Internationala de Ceramica, ,Niste
Oameni” si CERT-Transilvania, Asociatia Rotary Cluj-Napoca Opera, Rotary Cluj-Napoca
Visio, Uniunea Armenilor din Romaénia (Filiala Cluj), Institutul si Arhiva de Folclor a
Academiei Romane, Fundatia Transsylvania Nostra, Asociatia Clujul Comoara, Asociatia

Zilele Culturale Maghiare, Asociatia Vechiul Cluj, Teatrul de Papusi ,Puck” - Cluj-Napoca,



Filarmonica de Stat ,Transilvania”, Opera Maghiara Cluj, Universitatea ,Babes-Bolyai”,

Editurile Mega, Humanitas, Colorama, Corint, Polis, Minerva, Scoala Ardeleana etc.

3.7.1. Cunoasteti muzeul de arta?

In vederea promovirii imaginii muzeului, a diseminarii optime a informatiilor
referitoare la patrimoniul muzeului si oferta sa culturala si a atragerii publicului catre
muzeu, s-au tipdrit afise, invitatii, bannere, fly-ere, texte de prezentare si materiale
informative, texte de sald In expozitii, in vederea promovarii imaginii muzeului, a
disemindrii optime a informatiilor referitoare la patrimoniul muzeului si oferta sa

culturala si a atragerii publicului catre muzeu.

3.7.2. Muzeul interactiv

in cursul anului 2019, s-au realizat o serie de programe circumscrise domeniului
,educatie muzeald”, dupa cum urmeaza: a) Program de ghidaje gratuite in expozitia de
baza a ,Galeriei Nationale” pentru publicul larg in zilele de sambata si duminica; b)
Program special de ghidaje tematice destinate elevilor din ciclurile primar, gimnazial si
liceal in cadrul editiei 2019 a programului ,Scoala Altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun”;
c) Program special de prezentari ghidate interactive destinate liceenilor si studentilor,
special concepute pentru accesibilizarea confinutului urmatoarei expozitii temporare:
»~Imagini din galerii secrete: Religia clandestind in arhivele politiei secrete”; d) Seminarii de
specialitate In domeniul muzeologiei/muzeografiei, special concepute pentru studentii
Universitatii ,Babes-Bolyai” si ai Universitatii de Arta si Design Cluj-Napoca, nivel licenta
si master, specializarile ,Istoria si Teoria Artei” si , Turism cultural”, pe urmatoarele teme
de interes: ,Relatia dintre arte si oras” (in cadrul sesiunii clujene a celei de-a doua editii a
»~Workshop-ului de teorii si metode in cercetarea istoriei artei”, initiat de Universitatea
Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi, in colaborare cu Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti si Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca), ,Experiente
internationale de bund practicd in domeniul medierii culturale pentru persoanele
diagnosticate cu bolile Parkinson si Alzheimer” (cu ocazia ,Zilei Internationale a
Persoanelor cu Dizabilitati”), ,Muzee de nisa” si ,Incursiuni in istoria Muzeului de Arta Cluj-
Napoca”; e) Program special de vizite ghidate gratuite in limbile romana si maghiara in
cadrul editiei 2019 a Zilelor Culturale Maghiare, cu urmatoarele teme: Spiritul romantic de
tip Biedermeier in colectia de picturd a Muzeului de Artd Cluj-Napoca, In Memoriam Plugor
Sdndor (1940-1999) si Pictori contemporani din Szentendre; f) Workshop-uri special
concepute pentru studentii aflati in stagiul obligatoriu de practica de specialitate in

expozitiile ,Gala UAD Fashion Design: 25 de ani”, ,World Press Photo - 2019” si ,Imagini din



galerii secrete: Religia clandestind in arhivele politiei secrete”; g) Pachet de programe de
educatie muzeala: ,Palatul Banffy”, ,Creatia ca spectacol. Regia spatiului pictural” si
,Genurile artistice”; h) Lectii deschise In domeniul istoriei artei destinate publicului larg:
,Pictori si ateliere din jurul anului 1500, intre Viena, Nuremberg si Transilvania. Investigatii
ale unor piese din Muzeul de Artd Cluj-Napoca si nu numai” (cu ocazia lansarii volumului de
specialitate Polipticele medievale din Transilvania: artd, liturghie, patronaj de Ciprian
Firea) si ,Jocul de-a/cu ARTA” (cu ocazia lansarii volumului de specialitate cu acelasi tilul
semnat de Vasile Cioca).

In parteneriat cu Universitatea de Arti si Design (UAD) si, respectiv, Universitatea
,Babes-Bolyai” - Cluj-Napoca, au fost derulate 2 (doud) programe de practicd de

specialitate pentru studenti, In baza unor acorduri incheiate intre Muzeul de Arta Cluj-

Napoca si cele doua institutii de invatamant superior.

3.7.3. Noaptea Muzeelor:

Editia 2019 a Festivalului European ,Noaptea Muzeelor”, reunita sub genericul
sugestiv ,Fiecare vede ce simte. TU ce vezi?”, Muzeul de Arta Cluj-Napoca a propus o plaja
variatda de chei de lectura insolite, puse in act prin interferari spectaculoase de limbaje
expresive - arte vizuale, muzicd, scriere creativd si dans -, care au oferit publicului clujean
posibilitatea de a se bucura de o experienta muzeala cu adevarat memorabild, al carei
punct central de atractie a fost marcat de ,revizitarea” lucrarilor de referinta ale Galeriei

Nationale prin ,ochii” dezinvolti si inspirati ai tinerilor.

In anul 2019 s-au organizat 61 de activitdti educationale fatd de 50 propuse.
in anul 2019, au fost realizate 3 (trei) proiecte, fati de cele 2 (doui) proiecte

continute in program.

3.8. Programul muzeul in mass-media si online a condus, prin intermediul

programelor derulate, la atingerea obiectivelor privind eficientizarea relatiei muzeu-
public, astfel incat institutia muzeala sa devina un punct major de atractie, Inregistrandu-

se si o prezenta sporitd In mass-media si in mediul online.

3.8.1. Interactiuni socio-profesionale
In cursul anului 2019, s-au asigurat facilititile necesare intretinerii comunicirii
interne si a relatiilor de colaborare si parteneriale intra si inter-institutionale, precum si a

comunicarii dintre muzeu si publicurile sale, mass-media locala etc., asigurandu-se,



totodata, si pastrarea calitatii de membru in diverse organizatii profesionale: Reteaua

Nationald a Muzeelor din Roméania (RNMR) si Consiliul International al Muzeelor (ICOM).

3.8.2. Promo - IMPACT!

A fost acordata o atentie deosebita prezentdrii si actualizarii sistematice a
activitatilor muzeului pe propriul website online si pe pagina oficiala de facebook,
expedierii unui newsletter cu ciclicitate saptamanald, al carui continut informeaza
destinatarii asupra programului activitatilor culturale, instructiv-educative si
expozitionale prevazute spre desfasurare la sediul muzeului in cursul urmatoarei
saptamani calendaristice (numar total adrese de e-mail: 1545), trimiterii de
comunicate de presa sau, dupa caz, informari de presa catre mass-media locala, centrala si
bannere, fly-ere, invitatii, foi de informare, pliante si afisarea si/sau distribuirea lor la
sediul muzeului, precum si in alte puncte cu maxima vizibilitate din oras, iar nu in ultimul
rand, participarii managerului muzeului si a unor membrii ai personalului de specialitate
la emisiuni radio si de televiziune (Radio Romania Cluj, Radio Romania Cultural, Radio
Romania Actualitati, Radio Romania International, Radio Renasterea, TVR Cluj, Look TV
Cluj, DIGI TV Cluj, NCN Cluj, Transilvania Live, Antena Cluj). Pentru asigurarea unei mai
bune vizibilitati, atractivitati, comunicari si, implicit, imbunatatiri a modului de accesare a
informatiilor referitoare la muzeu si oferta sa culturala, la finalul anului 2019 a fost creat

un nou site web al institutiei.

3.8.3. Marketing digital si social media

Proiectele marketing digital si social media, promovarea activitatilor in mediul
online si media si programul special dedicat tinerilor au asigurat o buna si optima
informare a publicului cu privile la activitatile cultural-artistice si educative ale muzeului,
promovarea proactiva a ofertei sale culturale in spatiul virtual si media, precum si
atragerea si mentinerea contactului dintre muzeu si publicul tanar, in contextul

evenimentelor organizate.

3.8.4. Promovarea activitatilor in mediul online si media

Promovarea activitdtilor in mediul online si media s-a realizat prin publicarea
sistematicd, Intr-o forma atractiva vizual si accesibila la nivel de continut, de anunturi,
informari, prezentari cu caracter tematic sau general, dupa caz, si, implicit, tip comunicat

de presa atat in mediul online (prin retelele de socializare), cat si in mass-media locala,



centrald si internationald, in dorinta asigurarii unei publicitati optime si viabile tuturor

activitatilor culturale derulate, precum si in scopul atragerii publicului larg.

3.8.5. Program special dedicat tinerilor

S-a recurs la dinamizarea paginilor oficiale de pe retelele de socializare, prin
introducerea de informatii si materiale vizuale atractive si de mare interes pentru
publicul tanar, care au servit la promovarea eficienta a patrimoniului muzeului sau a unor
exponate de referinta ce au figurat In unele expozitii temporare organizate in cursul
anului 2019, pentru ca la sfarsitul anului calendaristic de referinta, sa fie creat si un nou
site web al institutiei, intre ale carui sectiuni sunt unele special destinate acestei plaje de

varsta.

3.8.6. Exponatul lunii

Exponatul lunii, program de valorificare lunarg, in regim sistematic, a unor bunuri
muzeistice cu valoare deosebita din colectiile patrimoniale ale institutiei, a contribuit la
promovarea si punerea In valoare cultural-istoricd a unor obiecte muzeale de mare
reprezentativitate pentru specificul colectiilor artistice detinute de Muzeul de Arta Cluj-
Napoca, facilitind, totodatd, si cresterea vizibilitatii patrimoniului muzeal si

accesibilizarea continutului referitor la acesta.

Lucian Nastasa-Kovacs
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